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NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

VILNIAUS VYTES NEMUNELIO PRADINES MOKYKLOS VEIKLOS
TEMINIO ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2023-06-21 Nr. A-88
Vilnius
IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. geguzés 29-31 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta
pazanga.

Vilniaus Vytés Nemunélio pradinés mokyklos (toliau — mokykla) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sarasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirtg
mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 |, Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir
rodikliy nustatymo®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dé¢l Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Vertinant mokyklos padaryta paZzangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2021 ir 2022 mety
Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m.
mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS)
kaupiami duomenys ir bitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, 2022 mety veiklos tobulinimo planas,
2022 mety veiklos tarpiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022—2023 mety mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, direktoriaus 2022 mety metinés veiklos ataskaita, 2023—
2027 mety strateginis planas, 2022 bei 2023 mety veiklos ir 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m.
ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi prie§ vizitg ir vizito metu vykusiy vertintojy su
mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais pokalbiy metu surinkta informacija,
ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy steb¢jimu, jy funkcionalumo
ir panaudojimo jvertinimu. Taip pat analizuoti Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Bendrojo
ugdymo skyriaus
pateikta informacija, Mokytojy tarybos, Mokytojy metodinés grupés, Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimg koordinuojancios darbo grupés, Vaiko gerovés komisijos veiklos dokumentai, ugdymo(si)
veiklos (pamokos) steb¢jimo formos.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vilniaus Vytés Nemunélio pradiné mokykla savo veiklg pradé¢jo 2002 m. rugséjo 1 d.,
272 pradiniy klasiy mokinius i§ Vilniaus Saloméjos Néries gimnazijos perkeliant j lopselio darzelio



,»Gluosné* patalpas. Augant mokiniy skaiciui ir triikkstant patalpy, 2017 m. rugséjo 1 d. pradiné mokykla
perkelta i patalpas, esanc¢ias M. Dauksos g. 7. Mokykloje mokosi daugiausiai Senamiescio senilinijoje
gyvenanciy Seimy vaikai, mokiniy priémima mokykla vykdo per e. sistema (www.vilnius.It). Kasmet
pageidavimy mokytis mokykloje yra daugiau, nei viety, todé¢l sudaroma konkursiné eilé. 2022—-2023 m.
m. mokykloje sukomplektuota 16 klasiy, mokosi 369 mokiniai. Nezenkliai didéja mokiniy, turinciy
specialiuosius ugdymosi poreikius (toliau — SUP), skai¢ius. 2022-2023 m. m. mokykloje ugdoma
16 specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, i8 jy 10 turi dideliy poreikiy. Pamokose 8 mokiniams
teikiama mokytojo padéjéjo pagalba. Daugelio mokykla lankan¢iy mokiniy §eimy socialiné-ekonominé
padétis yra gera, tik 2,7 proc. mokiniy yra socialiai remtini. Mokykloje dirba 23 mokytojai, i$ jy mokytojo
eksperto kvalifikacing kategorija igijes 1 mokytojas, 10 — mokytojo metodininko, 9 — vyresniojo
mokytojo, 2 — mokytojo. Beveik visi mokytojai (95,6 proc.) turi aukstgjj pedagoginj i$silavinima, visi
yra savo dalyko specialistai. Pagalba mokiniams teikia logopedas metodininkas, vyresnysis specialusis

trikumo, mokykloje nepanaudotas 1 etatas logopedo bei 0,25 etato specialiojo pedagogo pareigybés.
SVIS duomenimis, vienai salyginei mokytojo, dirban¢io pagal bendrojo ugdymo programas, pareigybei
tenkantis mokiniy skai¢ius mokykloje — 17,41 vnt. — yra didesnis uz savivaldybés (11,59 vnt.) bei Salies
(10,92 vnt.), Svietimo pagalbos specialisty, tenkan¢iy 100 mokiniy, skaic¢ius — 0,81 vnt. — taip pat didesnis
uz savivaldybés (0,62 vnt.), lygus Salies (0,81 vnt.), pareigybés dalis, tenkanti vienam pedagoginiam
darbuotojui — 86,44 proc. — mazesné nei kitose savivaldybés mokyklose (93,77 proc.) ir Salyje
(87,37 proc.).

Mokykla pastatg ir teritorijg dalinasi su privac¢ia Vilnius International Meridian School mokykla
bei Vilniaus Jono Lauziko konsultaciniu mokymo centru (jrengtas administracijos kabinetas). Mokyklos
patalpos erdvios, saugios, ugdymosi aplinka, panaudojant projekto ,.Kokybés krepSelis® lésas,
modernizuota, ugdymui naudojamos interaktyvios lentos, neSiojamieji bei plansetiniai kompiuteriai,
kompiuteriy jkrovimo ir saugojimo spintos, daugiafunkcis kopijavimo aparatas, ausinés. Dalyvavimas
projekte ,,Kokybés krepselis* suteiké galimybe naudoti ugdymo procese programas Wordwall ir
ClassroomscreenPro. Mokykla jsikiirusi strategiSkai patogioje vietoje Vilniaus miesto Senamies¢io
senifinijoje. Netoli esantys muziejai, filharmonija, teatrai, galerijos, amaty dirbtuvés — puiki edukaciné
erdvé sekmingam mokiniy ugdymui ir uz mokyklos riby. Tenkinant tévy poreikius, mokykloje veikia
visos dienos mokykla, kurig lanko beveik visi mokiniai, 1 klasiy mokiniams pamokos prasideda 8.10 val.

Vadoveliy mokykloje pakanka, jie atnaujinami planingai. Visoje mokykloje veikia bevielis
internetas, mokytojams sudarytos galimybés naudotis jvairiomis mokymo(si) aplinkomis bei
programomis (pvz., Wordwall, Eduka, Ema, EdutenPlayground). Pastaraisiais metais mokykla aktyviai
jsitrauké } Vilniaus miesto inicijuotus ES ir savivaldybés léSomis finansuojamus projektus (,,Saulés
panaudojimas Vilniaus Vytés Nemune¢lio pradinés mokyklos elektros energijos poreikiams®, ,,Lauko
klase®, ,,Informatika ir technologiné kiiryba pradiniame ugdyme*), yra pateikusi praSyma atnaujinti ir
modernizuoti mokyklos stadiong, sutvarkyti lauke esancius laiptus.

ISorinio vertinimo metu analizuojant kaip jgyvendinamos mokyklos veiklos tobulinimo plane
(toliau — MVTP) suplanuotos tobulinimo veiklos, stebétos tikslinés pamokos (lictuviy k., matematikos,
angly k., pasaulio pazinimo) ir kelios kity mokomuyjy dalyky pamokos bei veiklos. Vertinimo metu
stebétos 34 pamokos ir 6 neformaliojo vaiky §vietimo veiklos (toliau — NVS). Vertintojai fiksavo, kad
beveik 18 proc. mokiniy vertinimo dienomis neatvyko j mokykla, didziausias nelankanciyjy mokiniy
skaicius fiksuotas neformaliojo Svietimo veiklose (nedalyvavo 46,8 proc. mokiniy). Vertinimo dienomis
viena mokytoja, kurios veiklas buvo numatyta vertinti, mokykloje nedirbo (d¢l asmeniniy priezasciy).
Mokyklos vadovés puikiai susitvarké su iSStkiais pasitelkdamos pavaduojancius mokytojus bei
mokytojo pad¢jeja. Pokalbiy metu bei stebédami mokyklos gyvenima, vertintojai jsitikino, kad direktoré
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ir pavaduotojai veikia kaip komanda, dirba sutelktai ir kryptingai, yra pasiskirst¢ kuruojamas MVTP
veiklas, stebi jy vykdyma.

Direktoré¢ mokyklai vadovauja nuo jsteigimo pradzios ir tikslingai telkia bendruomeneg
pozityviems pokyciams (orientuojamasi | maksimaly rezultatg). Per paskutinius penkerius metus jos
veikla ir kompetencijos jvertintos labai gerai. Vadovés uzdaviniai ir vadybiniai siekiai buvo suderinti su
savivaldybés veiklos kryptimis bei susijusios su projekto ,,Kokybés krepselis* veikly jgyvendinimu.
2022 mety nustatyta pirmoji uzduotis ,,Uztikrinti mokymosi pasiekimy gerinimg*“ detalizuota siektinu
rezultatu — ,,Uztikrinti sklandy projekto ,,Kokybés krepselis* vykdyma; antroji — ,,Koordinuoti ir
jgyvendinti jtraukyjj ugdyma* detalizuota siektinu rezultatu — ,,Uztikrinti kolegialig pagalbg pamokose®;
trecioji — ,,Gerinti mokyklos mikroklimatg ir komunikacija“ detalizuota siektinu rezultatu — ,,Inovatyvi
darbo forma pajvairins tradicines veiklas, metodus®. Direktoré jvykdé visas suplanuotas veiklas, virSijo
kai kuriuos sutartus rodiklius bei jvykdé veiklas, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos (irengta vieta
lauko klasei, nupirkti baldai; mokykla pradéjo bendradarbiauti su seneliy globos namais ,,Senevita®,
»Antaviliai“ ir ,,Tremtiniy namai® ir kt.), todél jos veika 2022 m. jvertinta labai gerai. 2023 m. direktorei
numatytos trys uzduotys, 1§ kuriy viena susieta SU atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui (,,UZtikrinti
mokymo(si) kokybe, diegiant atnaujintas BP, iSlaikant aukStus akademinius pasiekimus®), viena — su
vertinimo metu nustatyta tobulintina mokyklos veiklos sritimi (,,Telkti tévus | mokyklos bendruomenés
veiklas®). Suplanuoty rezultaty vertinimo rodikliai pakankamai aisklis ir pamatuojami, orientuoti j
kokybinius ir kiekybinius rodiklius (pvz., ,,stebéta ne maziau nei 50 proc. pamoky pagal atnaujintas BP*;
,darbas poroje ,,Kolega-kolegai“ pravesta 200 pamoky‘; ,beveik visi mokiniai prasmingai mokosi
virtualiose aplinkose®).

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo skyriaus vyriausiosios
specialistés Aldonos Navickienés teigimu, mokyklos direktoré veikia daugiau kaip lyderis, o ne
administratorius, nors lyderystés nedemonstruoja, o jos iSskirtinés savybés — tarnysté mokyklos
bendruomenei, kurios tikslas sukurti jaukig edukacing (emocin¢ ir darbing) aplinka, atsargumas,
inicijuojant poky¢ius mokykloje. Savivaldybés Bendrojo ugdymo, Svietimo aplinkos skyriy specialistai
teiké konsultacing pagalbg rengiant MVTP (teiktos pastabos, pasiiilymai, rekomendacijos) ir jo
patikslinimus. Specialistai bendrauja ir bendradarbiauja su mokykla (konsultuoja, derina dokumentus,
vykdo stebéseng), todel fiksuojami reikSmingi pokyciai: mokyklos mokytojai tur¢jo galimybe dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo programose, kuriy déka patobulino kompetencijas ir pagilino Zinias apie
Siuolaikinés pamokos vadyba, kolegialaus grjztamojo rySio taikyma, jrangos panaudojimg organizuojant
pamokas. Projekto déka modernizuoti kabinetai, jkurtas IT priemonémis apriipintas kabinetas mokiniy
pasiekimams ir pazangai didinti. Turint jrangg, naudojant kompiuterines programas, pamokose atsirado
galimybe tikslingai ir paveikiai naudoti mokymasi virtualiose aplinkose. ISsaugo mokytojy ir mokiniy
skaitmeninés kompetencijos. Ypa¢ pasiteisino dviejy mokytojy vedamos pamokos. MVTP
jgyvendinimas dar labiau suartino, sutelké pedagogus siekti bendry visiems tiksly, biiti vieningiems,
ambicingiems.

Vertindama mokyklos veiklos kokybe, i§skirdama stipriuosius ir tobulintinus veiklos aspektus,
vertintojy komanda analizavo mokyklos kontekstg ir situacija, atsizvelge | tai, kad 2022 m. spalio mén.
kai kurie rodikliai koreguoti (pvz., patikslintas kiekybinis rodiklis, nurodant tiksly visy stebéty pamoky
skaiCiy per dvejus projekto jgyvendinimo metus — 32 stebétos lietuviy kalbos ir matematikos pamokos;
perkeltas jgyvendinimo laikotarpis; detalizuotos 1éSos ir kt.), atliepiant mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty poreikius testiniai 20 val. mokymai ,Neuromokslai apie socialines ir emocines
kompetencijas“ pakeisti mokymais ,,Mokymosi visg gyvenimg ir jvairiose profesijose (angl. k. —
transversal) taitkomy kompetencijy ugdymas bendrojo lavinimo mokyklose", dél 2022 m. I pusmet]
prasidéjusios infliacijos 1€8y uzteko mazesnio ploto kabineto STEAM veikloms remontui, todé¢l jrengtos
24 (vietoj planuoty 26) darbo vietos mokiniams.



Mokyklos stipriyjy ir tobulintiny aspekty iSskyrimo pagrindu vertintojai susitaré laikyti
auksc¢iau paminétas kontekstines aplinkybes.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai

1. Stebésenos sistemingumas lemia teigiamus mokiniy pazangos pokycius (1.1. Stebésenos
sistemingumas — 4 lygis).

2. Mokyklos veiklos kryptingumas uztikrina veikly testinuma (3.1. Veiklos kryptingumas — 4 lygis).

3. Optimalus istekliy paskirstymas sudaro salygas mokiniui ugdytis Siuolaikiniam gyvenimui
butinas kompetencijas (3.1. Optimalus i$tekliy paskirstymas — 4 lygis).

4. Mokyklos vadovy lyderysté uztikrina veiklos poky¢iy tvarumg (3.2. Lyderysté — 4 lygis).

5. Veikimas kartu veiksmingas, kuriantis pozityvig bendradarbiavimo kulttirg ir galimybe mokytis
vieniems i kity (3.4. Veikimas kartu — 4 lygis).

Tobulintini aspektai

1. Ugdymo(si) integralumas pamokoje jprasminant visapusiS$ka mokymasi (2.1. Ugdymo(si)
integralumas — 3 lygis).
2. Tévy j(si)traukimas jgyvendinant pokyc¢ius mokykloje (3.5. J(si)traukimas — 3 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Isivertinimas mokykloje vykdomas pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 patvirtinta Mokyklos, jgyvendinan¢ios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, vadovaujamasi Nacionalinés Svietimo agentiiros
(toliau — NSA) 2022 m. parengtomis Bendrojo ugdymo mokykly klausimyny taikymo
rekomendacijomis. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimag atlieka direktoriaus jsakymu patvirtinta
darbo grupé¢. Jg sudaro 5 narés (direktoriaus pavaduotoja ugdymui, socialiné pedagoge, metodinés grupés
pirmininke, bibliotekininké, ir mokytoja). Grupés narés turi veiklos kokybés jsivertinimo organizavimo
ir vykdymo patirties, pasiskirst¢ atsakomybémis, jsivertinimo procesg planuoja (kasmet rengiamas
veiklos planas, kuris vieSinamas interneto svetaingje www.vytenemunelis.lt). Pokalbyje jsivertinimo
grupés nariai teigé, kad jsivertinimo procesas reikalingas, veiksmingas, prisideda prie mokyklos
tobulinimo proceso. Grupé rengia klausimynus tévams, mokiniams ir mokytojams, organizuoja focus
grupiy diskusijas, analizuoja mokiniy pasiekimy ir pazangos duomenis. Veiklos kokybés jsivertinimo
iSvados panaudojamos kasmetiniam veiklos planavimui, prioritety nustatymui. 2021 m. jsivertinimo
grupé, atlikusi mokyklos veiklos kokybés vertinimg, pateiké rekomendacija mokyklos veiklos
planavimui ir pasitilé 2022 m. kelti Siuos tikslus: ,,Siekti kokybisko kiekvieno mokinio ugdymo (si) ir
pasiekimy pazangos®; ,, Telkti mokyklos bendruomene glaudziam bendradarbiavimui®; ,,Kurti jvairias ir
estetiSkas ugdymo(si) aplinkas kokybiskam S$vietimui“. Mokykla, rengdama MVTP, atsizvelge |
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijas ir iSsikelé tiksla pagerinti mokiniy lietuviy
kalbos ir matematikos pasiekimus. Tikslui pasiekti iSsikelti du uzdaviniai: ,,Sistemiskai skatinti nuolating
kiekvieno mokinio mokymo(si) pazanga“ ir ,,Ugdyti mokiniy aukStesniuosius mastymo gebéjimus®.
Siems uzdaviniams pasiekti pasirinktos veiklos ir priemonés, kuriomis mokykla yra stipri: mokiniy
motyvacija mokytis, geri santykiai, mokytojy nuostata organizuoti ugdymo procesa Siuolaikiskai.
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Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé viso projekto ,,Kokybés krepselis* metu bendradarbiavo
su MVTP darbo grupe (pvz., susitarta dél iliustracijy), teiké sitilymus (pvz., formuluojant kokybinius ir
kiekybinius rodiklius), reikiamus duomenis (pvz., nuo MVTP jgyvendinimo pradzios praéjus pusei mety
pamatuotas kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy jgyvendinimas). [sivertinimo grupés nariai jsijungé i MVTP
veikly jgyvendinimo stebéseng bei analizg:
vyko mokytojy pamoky stebésena; buvo raSomi 2—4 kl. lietuviy k. patikrinamieji diktantai; stebétas naujo
mokymo(si) metodo ,,Mastymo zemélapiai“ panaudojimas lietuviy k., matematikos ir pasaulio pazinimo
pamokose, pagalbos mokiniams teikimas; vertintas palankiy ugdymosi salygy sudarymas gabiesiems
mokiniams. Grupés narés 2022 m. rugpjicio mén. vykusiame Mokytojy tarybos posédyje pristaté
rezultatus ir pateiké rekomendacijas. Mokyklos veiklos kokybés isivertinimo grupé dalyvavo rengiant
pirmyjy mety MVTP ataskaita.

Atsizvelgiant | 2022 m. mokykloje atlikto visuminio vertinimo rezultatus, parengta mokyklos
SSGG, rekomendacijomis remtasi rengiant strateginj plang 2023-2027 metams. | mokyklos 2023—
2027 mety strateginj plang i§ jsivertinimo rekomendacijy jtraukta: uztikrinti projekto veikly testinumag
bei kiekvieno besimokancio tvarig pazanga, gerinti ugdymo (si) salygas ir aplinkas, toliau stiprinti
mokytojy profesinj meistriSkuma ugdant jvairiy gebéjimy mokinius jiems pritaikytose salygose bei
aplinkose. Mokykloje susitarta, kad strateginiy tiksly jgyvendinimg stebés ir analizuos plano
igyvendinimo grupé bendradarbiaudama su jsivertinimo grupe.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO VERTINIMAS

Mokyklos pazanga, jos kryptingumas ir tvarumas buvo vertinamas vadovaujantis mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais, juos priskiriant
nagrinéjamos temos klausimams. Pasirenkant rodiklius buvo nustatomi priezasties ir pasekmés rysiai
tarp mokyklos veiklos sri¢iy ir analizuojamos tobulinamos MV TP veiklos mokiniy pazangai. [vertinus
rodiklius: 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga; 2.1. Ugdymo(si) organizavimas, 3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai; 3.2. Lyderysté; 3.3. Mokyklos savivalda;, 3.4. Veikimas kartu;
3.7. Kompetencija; 3.8. Pozityvus profesionalumas daroma i$vada, kad Vilniaus Vytés Nemunélio
pradiné mokykla, kryptingai jgyvendindama MVTP ir pasinaudodama ,,Kokybés krepselio® projekto
léSomis, padaré paZzanga.

Ataskaitoje néra iSplétotas rodiklio 3.6. Mokyklos tinklaveika vertinimas. Mokyklos
tinklaveikos aspektai atsiskleidzia rodikliy 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (aspekty
Rezultatyvumas, Atskaitomybé); 2.1. Ugdymo(si) organizavimas (aspekty Ugdymo(si) integralumas,
Ivairové); 3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (aspekty Tobulinimo kultira, Veiklos
kryptingumas) aprasymuose. Mokyklos tinklaveikos temos klausimai atskirai ataskaitoje néra aprasomi,
kadangi Sis aspektas projekto veiklose nebuvo plétojamas.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

MVTP parengtas atsizvelgiant ; 2021 m. veiklos plano jgyvendinimo analize, 2021 m. veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatus, 2019—2022 m. m. bei 2020-2021 m. m. mokiniy mokymosi pasiekimy
rezultaty analize. Darbo grupe iSsikélé tobulinimo tiksla — ,,Pagerinti mokiniy lietuviy kalbos ir
matematikos pasiekimus®, o jam jgyvendinti numaté du uzdavinius: ,,Sistemiskai skatinti nuolating
kiekvieno mokinio mokymo(si) pazanga“ ir ,,Ugdyti mokiniy aukStesniuosius mastymo geb¢jimus®.



2022 m. spalio mén. planas buvo tikslinamas dél dviejy priezas¢iy: vykdant vieSuosius pirkimus kai kuri
jranga, priemonés buvo nupirktos pigiau nei planuota, kai kurios prekés pabrango dél infliacijos. Veikly
neatsisakyta, laikas nekoreguotas, tik sutaupytos 1éSos perkeltos jsigyti toms prekéms ir paslaugoms,
kurios pabrango. Vadovaujantis plano jgyvendinimo tvarkaras¢iu, MVTP jgyvendinimas yra nuolat
stebimas. Pirmiausia jvyko mokytojy mokymai, susitarta d¢l kolegialios pagalbos teikimo ir pradéta
teikti lietuviy k. ir matematikos pamokose. IS pokalbio su MVTP darbo grupe, pirmy mety MVTP
jgyvendinimo ataskaitos bei iSorinio vertinimo metu surinkty duomeny matyti, kad mokyklos tobulinimo
plane suplanuotos priemonés sékmingai jgyvendinamos, visos veiklos vykdytos nuosekliai. Isigytos
priemonés naudojamos tikslingai, sudaro galimybes mokiniams jvairiais buidais patirti mokymosi sékmg,
mokytojams jvairiau ir patraukliau organizuoti ugdymo(si) procesa.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo Vertinimo pagrindimas
lygis
1.1. Mokyklos Rezultatyvumas potencialus.
pasiekimai ir paZanga, e Mokyklos pirminés informacijos duomenimis, mokiniy paZanga ir
4 lygis pasiekimai vertinami vadovaujantis mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo

aprasu. Mokytojai stebi mokinio pasiekimus, pazanga, sudaro salygas patiems
mokiniams jsivertinti savo pazanga. Tévy konsultaciniy dieny metu mokinio
pazanga ir pasiekimai aptariami pokalbiuose su tévais. Pasibaigus pusmeciui
ar mokslo metams kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga aptariama
Mokytojy tarybos posédyje: mokytojai pristato uzpildytas formas, kuriose
stebima testiné mokinio pazanga — visa mokymosi mokykloje laikotarpi.

¢ Analizuojant mokyklos mokiniy 2022 m. NMPP rezultatus matyti,
kad jie yra aukStesni uz Vilniaus miesto savivaldybés procentin} vidurkj:
skaitymo — 5,6 proc. (mokyklos — 64,6, savivaldybés — 59,0), matematikos —
3,4 proc. (mokyklos — 70,1, savivaldybés — 66,7), pasaulio pazinimo — 2,1
proc. (mokyklos — 64,6, savivaldybés — 62,5). Analizuojant 2021, 2022, 2023
m. 4 klasiy NMPP duomenis, stebima kilimo tendencija, taiau 2021 m. buves
skaitymo rezultatas nepasiektas: 2021 m. rezultato procentinis vidurkis yra
75,4, 2022 m. — 64,6 (sumazgjo 10,8), 2023 m. — 68,7 (padidéjo 4,1).
Matematikos duomeny rezultatai lyginant 2021 m. ir 2023 m. neZenkliai
padidéjo 0,3 (nuo 71,3 iki 71,6), 2022 m. buvo nuosmukis 1,2 (nuo 71,3 iki
70,1). Tad lyginant 2022 m. ir 2023 m., matematikos pasiekimai geréjo.
Rezultaty pageréjimui jtakos turéjo projekto ,,Kokybeés krepselis® veiklos,
kuriy metu mokiniai patobulino skaitmening kompetencija.

e 2018-2022 m. mokyklos strateginio plano rezultaty apzvalgos
duomenimis, mokiniy mokymosi pazangumas pageré¢jo 0,9 proc. (nuo 99,1
proc. 2017-2018 m. m. iki 100 proc. 2021-2022 m. m.). Mokymosi kokybé
pageréjo 1,12 proc. (nuo 84,08 proc. 2017-2018 m. m. iki 85,2 proc. 2021-
2022 m. m.).

e Mokykla dziaugiasi SUP turin¢iy mokiniy pasiekimais. Visi mokiniai
pasiecké BUP patenkinamg lygmenj. Tokiu biidu mokykloje uZztikrinama
VPPT rekomenduota pagalba visiems SUP turintiems mokiniams. Sékmingo
mokymosi uztikrinimui bendradarbiaujama su Vilniaus ,,Silo* mokykla (2




kartus per ménesj vyksta konsultacijos), mokiniams rengiamas Individualus
ugdymo planas arba Individualios pagalbos planas, kuris aptariamas kartu su
tevais.

e Pokalbyje su vertintojais mokytojai patvirtino, kad ,,Kokybés
krepselio* projekto veiklos (informaciniy technologijy kabineto jrengimas,
naujy metody ir programéliy taikymas bei jsivertinimas mokymo(si) procese,
sudarytas uzduociy bankas jvairiy gebéjimy mokiniams ir kt.) turéjo poveikio
ugdymo(si) rezultatams, ypatingai matematikos. Pvz., lyginant 2021-2022 m.
m. ll-o0jo pusmecio 1-3 klasiy mokiniy matematikos pasiekimus su ty paciy
mokiniy 2022-2023 m. m. I-ojo pusmecio pasiekimais matyti, kad 11,9 proc.
iSaugo aukstesniuoju lygiu besimokanciy mokiniy (nuo 118 iki 132).

e Lyginant mokiniy mokymosi pasiekimy lygius stebimas nezenklus
svyravimas. 2021-2022 m. m. mokiniy, besimokanc¢iy aukstesniuoju lygiu,
rodiklis sumazéjo iki 28 proc. (2020-2021 m. m. buvo 34 proc.), 2022—-2023
m. m. [ pusmet;j iSaugo iki 32 proc., taciau nepasieké buvusio 2020-2021 m.
m. lygio. Mokiniy, besimokan¢iy pagrindiniu lygiu, 2021-2022 m. m.
sumazgjo iki 57 proc. (2020-2021 m. m. buvo 57,5 proc.), 2022-2023 m. m.
I pusmetj sumazéjo iki 52 proc. Mokiniy, besimokanciy patenkinamu lygiu,
2021-2022 m. m. padidéjo iki 15 proc. (2020-2021 m. m. buvo 8 proc.),
2022-2023 m. m. | pusmetj padidéjo iki 15,7 proc. Kol kas buves rezultatas
2020-2021 m. m. nepasiektas.

e 2022 m. visuminio jsivertinimo duomenimis, rodiklis ,,Mokinio
pasiekimai ir pazanga“ jvertintas 3,58 jver¢iu. 2017 m. §is rodiklis jvertintas
3 lygiu.

e Suplanuotos ir tikslingai taikomos projekto ,,Kokybés krepselis*
veiklos, ypa¢ diferencijuoty, individualizuoty matematikos ir lietuviy k.
Zzemesniy gebéjimy mokiniams uzduociy bankas Google diske, mastymo
zemelapiy taikymas, mokymo medZiagos, skirtos ugdyti auksStesniuosius
mokiniy mastymo gebéjimus parengimas ir taikymas pamokose bei pagalbos
,Kolega—kolegai‘ taikymas, lemia mokiniy aktyvesnj jsitraukimg ; mokymosi
procesa, aukstesnius mokiniy pasiekimus miesto, Salies bei tarptautiniuose
renginiuose. 2021-2022 m. m. — 29 mokiniai tapo miesto, Salies ar tarptautiniy
renginiy prizininkais ar laureatais, 2022-2023 m. m. — 22. MV TP numatyto
»Mastymo Zemélapiy“ metodo taikymas, edukacijos kitose aplinkose, ne
mokykloje, mokinius paskatino mastyti, veikti, tyrinéti. Sie aspektai turéjo
tiesioginés jtakos pasiektiems rezultatams konkursuose.

e Geri mokiniy pasiekimai turi jtakos mokiniy skai¢iaus augimui.
Pokalbyje direktoriaus pavaduotoja ugdymui akcentavo, kad Siuo metu i 1
vietg gauti 97 tévy prasymai. Pokalbyje tévai minéjo, kad jie renkasi ir
rinktysi, jei bty daugiau Seimoje vaiky, butent $ia mokykla todel, kad ¢ia geri
mokiniy akademiniai pasiekimai, mokykla atvira naujovéms, riipinamasi
kiekvienu vaiku, jo paZzanga. Pokalbio metu mokiniai patvirtino, kad jiems ¢ia
patinka ir yra gera mokytis, daug renginiy, viktoriny, vaiky zaidimo aikstelé,
kompiuteriné klasé, mokytojai geri, per pertrauka galima iSeiti j lauka.
Atskaitomybé yra kryptinga.

e Igyvendindama projekta ,,Kokybés krepselis®, mokykla laiku ir




atsakingai teikia duomenis Nacionalinei Svietimo agentiirai, Vilniaus miesto
savivaldybei, tévams. Sistemingai ir kryptingai teikiami duomenys apie
mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms: vadovai nuolat
teikia jvairaus pobudzio ataskaitas savininko teises ir pareigas
jgyvendinanciai institucijai — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Bendrojo ugdymo skyriui; mokiniy tévai yra informuojami apie savo vaiky
pazangg ir pasiekimus naudojant elektroninj dienyng TAMO, susirinkimy ar
individualiy susitikimy metu; mokyklos bendruomené supazindinama su
mokiniy ir mokyklos pasiekimais susirinkimy metu, tiksliniy grupiy
posédziuose; tévai ir visuomené informuojami apie ugdymo(si) rezultatus ir
kokybe skelbiant informacijg mokyklos tinklalapyje ir mokyklos ,,Facebook
paskyroje bei klasiy ,,Facebook* paskyrose.

e Vadovaujantis MVTP numatyta 2.4. veikla ,,Projekto veikly
vieSinimas“, mokyklos interneto svetainéje sudaryta projekto ,,Kokybés
krepselis® juosta, kurioje visi darbo grupés nariai talpina informacija apie
projekto veikly jgyvendinimg ir rezultatus. Paskirtas atsakingas asmuo — viena
1§ direktoriaus pavaduotojy ugdymui, kuri koordinuoja projekto vieSinima.

e Projekto vadové nuolat stebi, kad projekto veiklos biity jgyvendintos
numatytu laiku, bendrauja ir bendradarbiauja su NSA, Vilniaus m.
savivaldybe, pateikia ataskaitas, informacija mokyklos direktorei, Mokyklos
tarybai, Metodinei grupei, pedagogams. Informacija teikiama posédziy,
susirinkimy bei neformaliy susitikimy metu. Mokiniy tévai buvo pakviesti
jvertinti projekto poveikj, t. y. kokybiniy rodikliy ijvykdyma.

e Pokalbyje dalyvave tévai patvirtino, kad jie yra informuojami apie
vaiky mokymosi rezultatus, nes gauna informacijg per el. dienyna, mokyklos
interneto svetaing ar ,,Facebook® paskyra, klasés Facebook paskyras, i$
susitikimy su mokytojais susirinkimy ar individualiy susitikimy metu, ir to
pakanka.

e Mokyklos interneto svetainéje talpinama informacija apie jvairias
veiklas, vykdomas mokykloje ir uz jos riby, olimpiady nugalétojus,
pasiekimus sporto varZybose, dzZiaugiamasi kiirybiniy darby konkursy
laureatais, parengty darby rezultatais.

e Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupé pagal numatytus
kriterijus visa strateginio plano jgyvendinimo laikotarpj vykdo stebéjima,
analizuoja strateginiy tiksly jgyvendinima. Apie strateginio plano
jgyvendinimo rezultatus grupé informacija teikia Mokyklos tarybai, kasmet
iki sausio 31 d. wvieSina interneto svetainéje. Grupé strateginiy tiksly
igyvendinimo analiz¢ fiksuoja lentel¢je, kurioje viena 18 skil¢iy yra ,,Pokytis*.
Tokiu biidu mokykloje analizuojamas ir fiksuojamas veiklos poveikis
igyvendinant numatytus uzdavinius.

e Kasmet organizuojami mokytojy pokalbiai su administracija.
Pokalbiy protokolai kaupiami mokytojy savianalizés bylose. Mokytojy
vedamos atviros pamokos aptariamos Metodinéje grupéje. 2022 m. stebéty
pamoky analiz¢ atlikta remiantis mokykloje sutarta ugdomosios veiklos
stebé¢jimo forma. Sukauptas metodinés medZziagos bankas saugomas
skaitmeninése laikmenose bei Google debesies saugykloje.




e IS pokalbiy su tévais, mokytojais, MVTP darbo grupe, jsivertinimo
grupe, Vaiko gerovés komisijos nariais, vadovais stebima, kad mokykloje
dominuoja bendradarbiavimo ir susitarimy kultiira, veikla planuojama
remiantis gautais jsivertinimo duomenimis, susitarus dél prioritety, tiksly,
uzdaviniy, priemoniy, paskyrus atsakingus asmenis uz numatyty priemoniy
jgyvendinima.

Vertintojai daro i§vada, kad jgyvendinant mokyklos veiklos tobulinimo
plang rezultatyvumas tinkamas. ,,Kokybés krepSelio* projektas turi poveikj
mokiniy pazangos ir pasiekimy augimui, individualiai pazangai,
kompetencijy tobulinimui ir tgciai. Atskaitomybé vykdoma kryptingai,
atsakingai ir atvirai, uztikrinant mokyklos veiklos skaidruma, tenkinant
Jvairiy grupiy interesy poreikius, stiprinant bendrystg.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas tinkamas.

e Vykdant projekta ,,Kokybés krepSelis* buvo parengtas diferencijuoty,
individualizuoty matematikos ir lietuviy k. uzduoc€iy rinkinys zemesnius
mokymosi pasiekimus turintiems 1-4 klasiy mokiniams, surinkta ir
veiksmingai taikoma pamokose mokymo(si) medziaga, skirta ugdyti
aukstesniuosius mokiniy mastymo gebéjimus. Sios priemonés turéjo jtakos
mokiniy aukStesniems NMPP pasiekimams (placiau zr. 4.1.2. dalies apraSyme
»Mokyklos pasiekimai ir pazanga™). Didele jtakg geresniems mokiniy
pasickimams bei aukStesnei mokymosi motyvacijai turi ugdymo procese
naudojamos i§ projekto ,,Kokybés krepsSelis* 1Sy jsigytos priemonés bei
aplinkos (pvz., interaktyvios lentos, jrengtas informaciniy technologijy
kabinetas, skaitmeninés mokymo priemonés). Mokytojy teigimu, galimybes
diferencijuoti uzduotis suteikia ir virtualios mokymo(si) aplinkos Eduka,
Ema, Eduten Playground. Mokiniams ¢ia siilomos sunkesnés, sudétingesnés
uzduotys, kurias jie renkasi pagal gebéjimus.

e Siekiant tenkinti SUP turin¢iy mokiniy poreikius, jrengtas ramybés bei
poilsio kambarys. Atsizvelgiant ;| VPPT rekomendacijas, kiekvienam
mokiniui rengiamas individualios pagalbos planas (IPP) arba individualus
ugdymo(si) planas (IUP), kuris aptariamas kartu su tévais. Pamokose Siems
mokiniams parenkama tinkama vieta klaséje, ugdymo medziaga pateikiama
Jvairiais biidais, teikiama mokytojo padéjéjo pagalba (vizito metu la kl.
lietuviy k., 2a kl. matematikos bei pasaulio paZinimo, 3a kl. angly k., lietuviy
k. bei dailés ir technologijy, 3c kl. lietuviy k. ir matematikos, 3d kl. angly k.
ir matematikos, 4b kl. matematikos pamokose SUP turintiems mokiniams
pagalbos mokiniui specialistai (socialiné pedagogé, psichologé, logopede,
specialioji pedagogé), visa Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK).

e Jgyvendinant MVTP 1.6. veikla ,,Kolegiali pagalba“ lietuviy k. ir
matematikos pamokose dirbant dviem mokytojams, 2 kartus per savaite pagal
suderintg tvarkarast], teikiama individuali pagalba mokiniams. Per projekto
igyvendinimo laikotarpj pravesta daugiau nei 130 pamoky. Vizito metu
vertintojai steb&jo lietuviy k. pamokg la klaséje bei neformaliojo vaiky
Svietimo uzsiémimg ,,Vikruoliai®, kuriose dirbo dvi mokytojos. Pokalbiuose
mokytojai ir mokiniai min¢jo, kad tokia pagalba padeda mokiniams jsitraukti




10

i ugdymosi procesa, siekti asmeninés mokymosi pazangos. Si priemoné
pasiteisino, ja teigiamai vertina mokytojai, mokiniai, mokiniy tévai. Todél
mokykla planuoja projekto ,,Kokybés krepselis® metu jgyta s€ékmingg patirt]
panaudoti jgyvendinant atnaujintg ugdymo turinj.

e Diferencijavimg, individualizavimg ir suasmeninima, kaip stipryjj
pamokos aspekta vertintojai fiksavo 19 (56 proc.) pamoky, kaip tobulinting —
12 (35 proc.) pamoky. Puikiai organizuotg diferencijavima, individualizavimag
ir suasmeninimg vertintojai stebéjo etikos 4¢ kl.; lietuviy k. 1b kl., 3b kl., 4b
kl.; angly k. 2¢ kl., 3a kl., 3d kl.; matematikos 1a kl., 2a kl., 2b kl., 3¢ kl. 4b
kl.; pasaulio pazinimo 1d kl.; dailés ir technologijy 3a kl. pamokose.
Vertintojai fiksavo, kad Siose pamokose mokytojai atsizvelgia | mokiniy
poreikius diferencijuojant uzduotis, pagalbg, metodus; sudaro galimybe
kiekvienai grupei dirbti savo tempu; grupéms pateiktos diferencijuoto turinio
uzduotys; mokiniai gali pasirinkti individualy tempa, savivaldziai mokytis,
pagal poreikj pasikonsultuoti; leidziama susiplanuoti laika, pasirinkit uzduotj,
priemong, biidg. Taciau gabiyjy mokiniy ugdymui skiriamas nepakankamas,
fragmentiskas démesys — stebétose pamokose vertintojai fiksavo labai nedaug
veikly, tinkamy gabesniems mokiniams ugdyti.

e Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes, i kurias tinkamai atsizvelgia
organizuodami ugdymo(si) procesg ir suasmenindami mokymasi. 17 (50
proc.) vertintojy stebéty pamoky jvertintos 3—4 lygiu. Geriausiai vertintos
pamokos dirbant vadovaujantis S$iuolaikinés mokymosi paradigmos
nuostatomis (vidurkis — 3,86), bandoma dirbti $iuolaikiskai (vidurkis — 3,36),
tradicinés pamokos (vidurkis — 2,17) — prasCiau. Geriausiai $is aspektas
vertintas 1 KI. (vidurkis — 3,63) ir 2 kl. (vidurkis — 3,50).

Ugdymo(si) integralumas virSija vidurkj, taciau yra tobulintinas mokyklos
veiklos aspektas.

e Sieckdami prasmingos integracijos, ]vairiy mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSskumo mokyklos mokytojai organizuoja jvairias iSvykas,
edukacinius uzsiémimus, kurie skatina mokinius dométis jvairiomis
gyvenimo sritimis (pvz., edukaciné pamoka—koncertas ,Daugiatauté
Lietuva“, edukacinis spektaklis ,,Zalia gyva“, edukacija ,Miesty legendos:
paslaptingasis baziliskas“, dailininko G. Jociaus Sarzy pieSimo edukacija,
muzikos pamoka Lietuvos nacionalingje filharmonijoje, 3D kirybiniy
dirbtuviy uzsiémimas, Velykin¢ edukacija, iSvyka ] Japonijos ambasada,
policija ir kt.).

¢ Jgyvendinant mokyklos 2018-2022 m. strateginio plano 1.3.
uzdavinj ,,Naudoti jvairiy edukaciniy ir virtualiy aplinky teikiamas galimybes
ugdymo procese® buvo numatyta organizuoti integruotas pamokas jvairiose
mokymo aplinkose pasinaudojant ,,Kultiiros paso® teikiamomis galimybémis
bei paciy mokytojy organizuojamomis edukacijomis. Pasiekti numatyta
rodiklj sutrukdé COVID-19 ligos pandemija. Mokyklos 2023-2027 m.
strateginiame plane ugdymo(si) integralumg numatyta realizuoti jrengiant
gamtos moksly laboratorija, uztikrinant ugdymo procesa, rengiant priemoniy
atnaujinimo planus kiekvienais metais. Planuojama, kad pamokos aspekto
,Mokymosi patirtys* vertinimo pokytis nuo 3,15 iSaugs iki 3,4.



https://www.vytenemunelis.lt/1c-klase-edukacijoje-miestu-legendos-paslaptingasis-baziliskas/
https://www.vytenemunelis.lt/1c-klase-edukacijoje-miestu-legendos-paslaptingasis-baziliskas/
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e Mokyklos 2021-2022 ir 20222023 mokslo mety ugdymo plane
numatytas integruojamyjy programy jgyvendinimas (Zmogaus saugos
bendroji programa, Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai
bendroji programa), susitarta ugdymo procese ,,taikyti integralaus ugdymo
turinio elementus ir integravimo budus atsizvelgiant § mokiniy poreikius®.
Vizito metu organizuotos 5 veiklos uz mokyklos riby (edukacijos Vilniuje,
AnykscCiuose, Kernavéje, Rumsiskése). Stebint pamokas integralumas
18ryskéjo, tik 6 pamokose (17,6 proc.). 1a kl. matematikos, 1c kl. lietuviy k.,
3a kl. matematikos, 3b kl. matematikos, 4b kl. matematikos ir 4d kl. lietuviy
k.  vertintojai fiksavo prasmingg integracija bei mokymosi patirciy
tarpdiscipliniskuma. Siose pamokose tarpdalykiniai rysiai sudomino daugelj
mokiniy, padéjo geriau suvokti tema.

e Mokyklos 2023 mety veiklos plane analizuojant 2022 mety veiklos
plano jgyvendinimg konstatuota, kad integruoty pamoky 2022 m. nepravesta.

e Pokalbyje mokytojai saké, kad per projekto ,,Kokybés krepSelis*
laikotarpj pradéjo rastis daugiau pamoky, kuriose integracija vyksta temos,
problemos ar metodo pagrindu. Vizito metu vertintojai stebé&jo lietuviy k.
pamoka Ic klas¢je, kurioje ugdymo diena pradedama integracine tema apie
uoda. Mokytoja sukiiré aktyvy, jtraukiantj mokymosi procesa, kuriame noriai
dalyvavo visi mokiniai.

Ivairove paveiki.

e Daug informacijos apie veiklas ne mokykloje galima rasti mokyklos
internetiniame puslapyje. Pokalbyje tévai patvirtino, kad mokytojai
organizuoja istorines, pasaulio pazinimo mokomasias ekskursijas, edukacines
pamokas, dalyvauja kartu ir tévai, bet pabréze, kad ,,nespéja paskui mokytojy
iniciatyvas®. Visuminio jsivertinimo ataskaitos duomenimis, tévai teiginj
»Mano vaikas su mokytojais vyksta mokytis } muziejus, gamta, kitas jstaigas
ir pan.* jvertino 3,6 jverciu (i$ 4).

e Mokykloje kiekvienam mokiniui tinkamai sudaroma galimybé patirti
jvairius mokymosi biidus ir formas, iSbandyti jvairiy riisSiy uzduotis ir kuo
jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose. Projekto ,,Kokybés krepselis*
1gyvendinimo metu jsigytos priemonés jvairina mokymosi aplinkg, tobulina
ir mokiniy, ir mokytojy skaitmeninj rastingumg ir kompetencija, motyvuoja
mokinius mokytis, ugdytis paZinimo, kurybiskumo, komunikavimo
kompetencijas, jsisavinti mokomaja medziaga, sudaro platesnes galimybes
mokytojams organizuoti ugdymo procesa bei mokiniy jsivertinimg. Ta
pokalbiuose patvirtino mokyklos vadovai, mokytojai ir mokiniai.

e Mokiniai turi galimybe¢ naudotis IKT priemonémis (pvz., planSetémis)
pamoky metu. Pamokos vyksta i§ projekto ,,Kokybés krepselis* 1€Sy jrengtoje
kompiuteringje klas¢je (39 kabinetas), kurios uzimtumas 100 proc. Vizito
metu vertintojai Sioje klas¢je steb¢jo matematikos pamokas la kl., 2b kl. ir 3b
KI.

e Jgyvendinant mokyklos 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety
ugdymo plang, buvo atsizvelgta ;} mokiniy neformaliojo Svietimo poreikius,
nusimatytus ugdymo prioritetus, mokyklos léSas. Mokiniams pasiiilyta 16
bureliy, padedanciy atsiskleisti jy pomégiams ir talentams: psichologijos,
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dailés, muzikos, origamio, Saskiy, Sokiy, tikybos, teatro, sporto, informaciniy
technologijy, STEAM, matematikos, vokie€iy k. ir angly k. Sporto burel;
veda dvi mokytojos. Tam jtakos turéjo mokytojy jgyta darbo patirtis
igyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis* 1.6. veikla “Kolegialios pagalbos
teikimas lietuviy k. ir matematikos pamokose®, kai pamoka veda dvi
mokytojos.

e IS 34 stebéty pamoky, 13-oje (38,2 proc.) ugdymo(si) jvairoveé

pazyméta kaip stiprusis pamokos aspektas. Siose pamokose vyravo jvairi
veikla, mokiniams buvo sudarytos salygos mokytis jvairiais biidais. Pvz., 3a
kl. matematikos pamokoje kiekvienam mokiniui buvo sudarytos salygos
patirti jvairius mokymosi buidus, 4b kl. lietuviy k. pamokoje sudarytos salygos
dirbti bendradarbiaujant poromis, kartu jtraukiant ir SUP turintj mokinj, 4c k1.
matematikos pamokoje uzduoCiy bei veikly jvairové suteiké galimybe
mokytis jvairiy poreikiy mokiniams, 1-2 kl. matematikos burelio uzsi¢émime
buvo sudarytos sglygos dirbti bendradarbiaujant poromis arba individualiai,
savarankiskai pasirenkant biidus, formas.
Vertintojai daro iSvada, kad diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas siekiant kiekvieno mokinio s¢kmeés yra tinkamas. Ugdymo(si)
integralumg pamokose mokyklai verta sustiprinti, todél §is aspektas yra
tobulintinas. Ivairové yra vienas i§ budy jprasminti skirtingg mokiniy patirtj
bei geb¢jimus, leidzia mokiniams ugdytis gyvenimui reikalingas
kompetencijas, aktyviau jsitraukti i mokymasi.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 4 lygis

Optimalus istekliy paskirstymas veiksmingas ir yra stiprusis mokyklos
veiklos aspektas.

e 2023 mety mokyklos veiklos plano SSGG analiz¢je ,,3.1.1 Iranga ir
priemonés. Ivairove®™ iSskirta kaip stiprybé. Siekdama iSsikelty tiksly bei
uzdaviniy jgyvendinimo ir pasinaudodama projekto ,Kokybés krepSelis*
leSomis, mokykla praturtino savo materialing bazeg: isigijo 10 sgveikiyjy
ekrany, 48 plansetiniy kompiuteriy, 34 neSiojamus kompiuterius, 2
mobiligsias jrenginiy jkrovimo spintas, daugiafunkcj kopijavimo aparata bei
licencijas. Atnaujintos ir skaitmeninémis priemonémis apripintos 7 klasés ir
2 angly k. kabinetai, jrengta kompiuterine klas¢ (39 kabinetas, kuriame karta
per savait¢ kiekviena klasé turi papildoma matematikos pamoka mokymuisi
Eduten Playground platformoje), vieno kabineto aplinka pritaikyta STEAM
veikloms.

e Projekto ,,Kokybés krepSelis® 1éSos tikslingai panaudotos mokytojy
kompetencijoms tobulinti, jgalinant juos veiksmingai naudoti naujg jrangg ir
priemones: 19 (i§ 23) mokytojy dalyvavo testiniuose 20 val. mokymuose
Mokymosi visg gyvenimg ir jvairiose profesijose (angl. k. — transversal)
taikomy kompetencijy ugdymas bendrojo lavinimo mokyklose isklausyti
mokymai apie skaitmeninés sistemos ,,Reflectus® taikyma visapusiskam
mokinio paZzangos matavimui, nupirkta licencija 2022-2023 m. m. (véliau
atsisakyta dél nesklandumy jungiantis).

e Pokalbyje mokytojai teigé, kad galimybé naudotis kompiuteriais
patobulino mokiniy skaitmening kompetencija, jrengtas kabinetas — tai jau




13

iSliekamoji verté, tvarumas, tad projekto ,,Kokybés krepselis léSomis
isigytos priemonés turi didziule nauda.

Pokalbyje MVTP grupés nariai min¢jo, kad jsigyty priemoniy ir jvairiy
programy naudojimo déka mokiniai atlieka didesnj kiekj uzduoc¢iy Eduten
Playground platformoje. Tai turi jtakos geresniems matematikos
pasiekimams (placiau zr. 4.1.2. dalies aprasyme ,,Mokyklos pasiekimai ir
pazanga®).

e Mokytojy pamokose mokiniy jsivertinimui naudojamas
Classroomscreen jrankis teikia ne tik griztamajj rysj, bet ir suteikia galimybe
mokiniams planuotis savo mokymasi, keltis tikslus ir likes¢ius. MVTP
planuota, kad pazangos rodiklis ,,Mano vaikas kartu su mokytojais planuoja
savo mokymasi (tikslus, Zingsnius jiems pasiekti)* iSaugs 15 proc. (nuo 41
proc. iki 56 proc.), apklausos rezultatai rodo, kad kokybinis rodiklis virSytas
3 proc. (teiginiui pritaria 59 proc. respondenty). Visose klasése naudojamos
plansetés ir interaktyviis ekranai mokinius motyvuoja, todél geré¢ja mokymosi
rezultatai: 2022-2023 m. m. pirmg pusmetj 4 proc. iSaugo mokiniy,
pasiekusiy aukstesnjji mokymosi lygj.

¢ Analizuojant mokyklos administracijos stebéty pamoky rezultatus
matyti, kad projekto ,,Kokybés krepselis“ jgyvendinimo metu pageré¢jo
pamokos aspekto ,,naudojamos IT priemonés ir jranga“ vertinimo vidurkis
nuo 3,00 iki 3,47 bei pamokos aspekto ,,naudojamos kompiuterinés
programos, mokiniai dirba virtualiose aplinkose* vertinimo vidurkis nuo 2,67
iki 3,6.

e Ugdymosi aplinky vertinimo vidurkis stebétose pamokose — 3,56.
Gerg arba labai gerg ugdymo(si) aplinkos pritaikyma mokymui(si), mokymo
priemoniy naudojimo veiksminguma vertintojai fiksavo 30 pamoky (88
proc.). IS projekto 1éSy jsigyta jranga ir priemonémis paveikiai naudotasi
lietuviy k. 2c kl., 3¢ kl., 4b kl., 4d kl.; angly k. 2¢ kl., 3a kl., 3b kl., 3d kl.;
matematikos 1d kl., 2a kl., 3a kl., 4c kl.; pasaulio pazinimo 4a kl.; dailés ir
technologijy 3a kl. pamokose, o 1a kl., 2b kl. ir 3b kl. matematikos pamokos
organizuotos informaciniy technologijy kabinete. Optimalaus iStekliy
paskirstymo aspektas labiausiai iSrySkéjo pamokose, kuriose bandoma dirbti
Siuolaikiskai arba dirbama Siuolaikiskai (vertinimo vidurkis — 3,79).
Tradicinése pamokose ugdymosi aplinky vertinimo vidurkis — 2,50.

e Mokyklos dokumenty analizé rodo, kad, siekiant projekto ,,Kokybés
krepselis* MVTP numatyty kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy jgyvendinimo,
finansiniai iStekliai panaudoti tikslingai. Mokyklai pavyko sutaupyti léSas,
kurias perkelé kitoms priemonéms jsigyti. Projekto vadové atlieka projekto
¢Sy panaudojimo analize ir tiksliai zino, kiek léSy panaudota kiekvieno
projekto ,,Kokybés krepSelis* uzdavinio jgyvendinimui, teikia ataskaitas
NSA, savivaldybei.

Vertintojai daro iSvada, kad ] mokyklos veiklos tobulinimo plano
igyvendinimg ir mokiniy poreikiy tenkinima nukreiptas istekliy paskirstymas
daro poveikj pozityviai ugdymo(si) kokybés kaitai gerinant mokiniy
pasiekimus,  tobulinant = mokytojy  skaitmening ir  kolegialaus
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bendradarbiavimo kompetencijas. Optimalus iStekliy paskirstymas labai geras
ir yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

3.5.
Bendradarbiavimas su
tévais, glob¢jais, 3
lygis

I(si)traukimas potencialus, ta¢iau tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.

e Pokalbio metu mokiniy tévai akcentavo, kad kiekvienas tévas jsitraukia
tiek, kiek jam tai yra aktualu ir jdomu, viskas priklauso nuo asmenybés. Be
to, kol kas pakanka ir turimy klasés Facebook grupiy, kuriy pagalba tévai
bendrauja su vaiko mokytoja, suzino visas klasés naujienas. Dalis tévy
dalyvauja ir vaiky klasés iSvykose, veda pamokas. Taip pat kai kuriy klasiy
mokiniy tévai turi savo atskiras bendravimo grupes, kuriose bendrauja
tarpusavyje: vieni labai aktyvis, kiti maziau. Pasak tévy, priezastis —
neaktyvus mokiniy tévy jsitraukimas: ,tie tévai, kurie nori dalyvauti,
dalyvauja, nenorintys — nedalyvauja“.

e Apie projekta ,Kokybés krepsSelis® daugelis tévy suzinojo iS
elektroninio dienyno, mokyklos tinklalapio specialios skilties ,,Kokybés
krepselis®, Mokyklos tarybos posédzio metu. | MVTP plano rengimg tévai
nebuvo jtraukti, tik pritaré mokyklos iniciatyvoms, kadangi, pasak tévy,
»tevai néra akademinés bendruomenés dalis, bet visg informacija turi®. Prie
bendro planavimo tévai prisideda mazai, taciau yra jtraukiami j mokyklos
renginius, ekskursijas, edukacines pamokas, su tévais tariamasi dél veikly,
palaikomos tévy iniciatyvos (pvz., atsirado matematikos biirelis gabiems
mokiniams, Vilniaus gimtadienio §ventimas).

e 2022 m. mokyklos jsivertinimo duomenimis, tévy pritarimas
teiginiams ,,Pastebiu, kad mokytojai mokosi vieni i§ kity“ (jvertis 1,4),
»Mokykla priima argumentuotus tévy pasiiilymus, juos svarsto ir jgyvendina“
(jvertis 1,6), ,,Tévai turi galimybe dalyvauti planuojant mokyklos ateit]
(perspektyva)“ (jvertis 1,7) ,,Mes mokykloje kalbame apie tai, kokia miisy
mokykla galéty (turéty) biiti ateityje (jvertis 1,8) Zemas ir tai rodo menka
tévy i(si)traukima ; mokyklos gyvenima.

e Mokyklos 20182022 mety strateginio plano jgyvendinimo rezultaty
apzvalgoje minima, kad jgyvendinant bendruomeng telkian¢iy renginiy
organizavimo priemong, organizuotos tévy vedamos pamokos ,,Tévai —
vaikams*: 2018 m. 68 mokiniy tévai vedé pamokas, 2022 m. jy organizuota
16.

e Mokyklos vadovai pripazjsta, kad tévy j(si)traukimas — tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas. Todél mokyklos 2023—-2027 m. strateginiame
plane yra numatyta ,,Diegti bendradarbiaujancios bendruomenés model;*,
sudarant salygas ir galimybes mokinimas ir jy tévams aktyviai jsitraukti }
mokyklos gyvenima bei jtraukiant tévus ; mokyklos veiklos vertinima.

¢ Pokalbio metu mokytojai min¢jo, kad jie domisi tévy galimybémis
padéti vaikams augti, patys ieSko biidy, kaip jtraukti tévus (pvz., siiilo vesti
pamokas, organizuoja tévy konsultavimo dienas, sudaro salygas jsitraukti |
klasiy tévy komitety veiklas). Tévus informuoja tévy susirinkimy metu,
laiSkais } jy elektroninius paStus bei elektroninio dienyno aplinkoje. Jei yra
poreikis — tévai atvyksta | mokykla aptarti savo vaiky pasiekimus ir pazanga,
prireikus jiems teikiamos pagalbos mokiniui specialisty konsultacijos.

e I§ pokalbio su VGK nariais darytina i§vada, kad mokykla, siekdama
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skatinti tévy jsitraukima dél jvairiy poreikiy mokiniy geresnés savijautos ir
ugdymosi pasiekimy, yra linkusi prisitaikyti prie tévy poreikiy (pvz.,
susitikimus rengti tévams patogiu metu).

Vertintojai daro iSvada, kad taikomos tévy j(si)traukimo j mokyklos veikla
formos prisideda prie kiekvieno mokinio ugdymo(si) sékmés, taiau triksta
jvairesniy bendravimo su tévais formy.

Stiprieji mokyklos Optimalus iStekliy paskirstymas sudaro sglygas mokiniui ugdytis
veiklos aspektai Siuolaikiniam gyvenimui biitinas kompetencijas.

Tobulintini mokyklos | Ugdymo(si) integralumas pamokoje jprasminant visapusi$kg mokymasi.
veiklos aspektai Tévy j(si)traukimas jgyvendinant pokycius mokykloje.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir buiduy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

IS mokyklos pateikty dokumenty ir vertintojy surinkty duomeny — pokalbiy su mokyklos
administracija, mokytojais, mokiniy tévy atstovais, matyti, kad Vilniaus Vytés Nemuné¢lio pradinés
mokyklos veiklos tobulinimo plano veikly jgyvendinimo stebésenai skiriamas iSskirtinis démesys.
Veiklos vykdomos nuosekliai, remiantis MVTP, kuris buvo tikslinamas dé¢l bendruomenés iSsakyto
poreikio bei siekiant uZztikrinti sklandy jo igyvendinimg pagristai perskirstant 1éSas ir patikslinant
kiekybinius rodiklius. Mokykla, atsizvelgdama | veiklos kokybés jsivertinimo grupés teiktas
rekomendacijas, mokiniy pazangos ir pasiekimy, ugdymo proceso kokybés stebésenos bei kitus
duomenis, priima strateginius ir operatyvinius sprendimus. Remiantis veiksminga bendradarbiavimo
kulttira, kai personalas veikia kaip viena ambicinga komanda, mokyklai néra sudétinga uztikrinti veikly,
1gyvendinamy ,,Kokybés krepselio* projekte, poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai stebéseng.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. L
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Stebésenos sistemingumas — veiksmingas ir yra stiprusis mokyklos veiklos
pasiekimai ir aspektas.
pazanga, 4 lygis e Jgyvendinant MVTP uzsibréztus tikslus, suplanuotas veiklas,

siekiant stiprinti stebésenos sisteminguma, mokykloje suformuota ,,Kokybés
krepselio® projekto darbo grupé. Ji, bendradarbiaudama su Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo grupe (toliau — MVKIG), atlieka bendruomenés apklausy
bei nacionaliniy tyrimy, atskiry ugdymosi laikotarpiy, stebéty pamoky analize,
siekdama i8siaiskinti suplanuoty MVTP veikly poveik] mokiniy pasiekimams
ir pazangai. Kolegialiai mokytojai ir administracija pamokose tikslingai stebi
naujo mokymo(si) metodo ,,Mastymo zeme¢lapiai®, atnaujinty skaitmeniniy
priemoniy, refleksijos ir jsivertinimo jrankiy panaudojimo efektyvuma
pamokose, kolegialios pagalbos mokiniams veiksminguma. Rezultatus,
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jzvalgas mokytojai aptaria focus grupiy diskusijose, rekomendacijas pristato
Mokytojy taryboje. 2023 m. geguzés ménesj mokyklos administracijos stebéty
pamoky analizés duomenimis, aspekto ,,Kompiuterinés programos naudojimas
ir mokiniy mokymasis virtualiose aplinkose* vertinimo vidurkis iSaugo
+1,07, fiksuota, kad 38 proc. padaugéjo pamoky, kuriose mokiniams
veiksmingai kelti skirtingi mokymosi tikslai, 14 proc. padaugéjo pamoky,
kuriose iSmokimo stebéjimas vertintas labai gerai.

e IS mokyklos pateikty dokumenty ir pokalbiy su mokytojais paaiskéjo,
kad asmeniné kiekvieno mokinio pazanga mokykloje stebima ir analizuojama
nuolat: pamokose ir apibendrinant tam tikro laikotarpio rezultatus. Stebéty
pamoky protokoluose (pvz., 1b kl. lietuviy k., la kl. matematikos, 1d kl.
pasaulio pazinimo) Vertintojai fiksavo, kad mokytojai stebi ir pasirinkta
forma fiksuoja mokiniy daromg pazangg, jsivertinimo rezultatus, surinkta
tasky skaiciy, aktyvuma atsakingjant i klausimus bei sudaro salygas patiems
mokiniams jsivertinti pagal sutartus kriterijus atliktg darbg, taisyti klaidas

e Mokyklos apklausoje teiginj ,,AS turiu galimybg iStaisyti Savo
klaidas, kad pagerin¢iau savo mokymosi rezultatus* mokiniai jvertino 3,7 (i$
4). ISorinio vertinimo metu 95 proc. stebéty pamoky mokiniams buvo
sudarytos salygos isivertinti, 1§ jy 53,1 proc. internetiniu jrankiu
Classroomscreen. Pasibaigus pusmeciui ir mokslo metams mokytojai,
remdamiesi klasiy suvestinémis, tgstinémis (viso mokymosi mokykloje
laikotarpio) palyginimy lentelémis, kiekvieno mokinio pasiekimus ir paZzangg
aptaria Metodin¢je grupéje, Mokytojy tarybos posédyje, atsizvelgia i juos
planuodami kitas pamokas. Veiksmingas stebésenos poveikis iSryskéja ir
mokytojy apklausoje, kurioje teiginio ,,Planuodamas pamokas atsizvelgiu i
mokiniy ugdymosi poreikius* jvertis 3,8 (i$ 4).

e Mokiniy pazangos ir pasiekimy stebé&jimo duomenys panaudojami
planuojant mokyklos strategija, veiklg bei ugdyma (pvz., valandos mokinio
ugdymosi poreikiams tenkinti skirtos matematikos mokymui Eduten
Playground aplinkoje). Pokalbiuose mokyklos vadovés ir mokytojai i$saké
nuomong, kad tokie susitarimai projekto ,,Kokybeés krepSelis laikotarpiu
turéjo tiesioginés jtakos individualiai mokiniy ir atskiry klasiy daromai
pazangai, ugdymo(si) rezultaty kokybei (pvz., padaugéjo laiméjimy
konkursuose, iSaugo ketvirtoky NMPP rezultatai — ypac¢ pageréjo skaitymo ir
matematikos rezultaty procentiniai vidurkiai, visi mokiniai baigé testa ir
visiems uzZteko laiko, nes pageréjo mokiniy skaitmeninio raStingumo
kompetencija dél sukurtos ugdymosi aplinkos( plac¢iau zr. 4.1.2. dalies
apraSyme ,,Mokyklos pasiekimai ir paZanga®).

Pasiekimy ir pazangos pagristumas tinkamas.

o Kokybés krepselio projekto laikotarpiu mokytojai mokési naudotis
ir susitaré dél vertinimo jrankiy Reflectus arba Classroomscreen naudojimo
kiekvieno mokinio mokymosi pazangai pamokoje stebéti. Mokiniy apklausos
duomenimis, aspekto ,,Planuoju savo mokymasi, keliu tikslus ir likes¢ius*
vertinimas projekto metu iSaugo 35 proc. (nuo 26 iki 61 proc.) Mokiniy tévy
apklausos duomenimis, pazangos rodiklis ,,Mano vaikas kartu su mokytojais
planuoja savo mokymasi (tikslus, Zingsnius jiems pasiekti)* iSaugo 15 proc.
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(nuo 41 iki 56 proc.). Lyginant 2021-2022 m. m. ir 2022-2023 m. m. |
pusmecio rezultatus, paaugo ar liko tvari pusés mokyklos klasiy: 2a, 3b, 3c,
4a, 4b, 4d pazangos kokybé.

e Mokyklos siekiai ateityje taikyti Siuolaikines vertinimo Strategijas
atsispindi 2023-2027 m. mokyklos strateginiame plane. Numatyta, kad
mokytojy, taikanciy Sias skaitmeninio vertinimo priemones pamokose,
procentiné dalis augs nuo 30 proc. iki 95 proc.

e Vizito metu stebétose pamokose aspekto ,,Vertinimas ugdant*
vertinimo vidurkis — 3,38. 91,17 proc. pamoky vertinimas ugdant jvertintas
labai gerai ir gerai. 18 pamoky (52,9 proc.) aspektas ,,Pasiekimy ir pazangos
pagristumas* mokytojams jvardintas kaip stiprusis stebétos pamokos aspektas.
Stebéty pamoky protokoly duomenimis, 64,7 proc. pamoky buvo pateikti ir su
mokiniais aptarti aiskiis jsivertinimo kriterijai. Labai gerai jsivertinta pagal
kriterijus 1a kl. matematikos ,,Eduten Playground* aplinkoje, 1c kl. lictuviy k.,
3a kl. angly k., 3b kl. matematikos, 4b kl. lietuviy k. ir matematikos, 4d Kl.
lietuviy k. pamokose. Formuojamasis vertinimas taikytas visose stebétose
pamokose, bet itin veiksmingg poveiki mokiniy pasiekimams jis daré¢ la kl.
matematikos ,,Eduten Playground* aplinkoje, 3a kl. dailés ir technologijy, 3d
Kl. pasaulio pazinimo, 4c kl. etikos pamokose.

e I3skirtine sékme ,,Kokybés krepselio® projekto laikotarpiu mokykla
jvardina specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy asmeninés pazangos
pokyti. Laiku diagnozuoti sunkumai, tinkamas pagalbos teikimas kiekvienam,
turin¢iam Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos rekomendacijas, jy
daromos paZangos stebéjimas, visy SUP turin€iy mokiniy jsitraukimas i
neformaliojo ugdymo veiklas, projekto ,,Kokybisky Svietimo paslaugy
priecinamumo Vilniaus miesto vaikams priemoniy plano vykdymo planas‘
igyvendinimas turéjo teigiamag poveikj, nes visi SUP turintys mokiniai pasieké
BUP bent patenkinama lygj.

e Projekto ,,Kokybés krepSelis® 1éSomis, visapusiSkam mokinio

pazangos matavimui, jsigyta skaitmeninés sistemos ,,Reflectus® licencija,
ta¢iau naudota tik pavieniy mokytojy dél nepriimtino mokyklos bendruomenei
prisijjungimo prie paskyry. Mokyklos jsivertinimo duomenimis, apie 90 proc.
mokytojy lietuviy k. ir matematikos pamokose efektyviai taiko jsivertinimo
jrank;  Classroomscreen. Stebétose pamokose vertintojai stebéjo aktyviai
mokiniy jsivertinimui taikytg §j jrankj.
Vertintojai konstatuoja, kad kryptinga mokiniy pasiekimy ir pazangos
stebésena ir poky¢iy pamokose analizé¢ daro teigiama jtaka mokyklos
sprendimy, susijusiy su pagalbos kiekvienam mokiniui ir mokymosi kokybés
gerinimu, priémimui. Mokykloje gerai taikomos praktikoje iSbandytos ir
projekto ,,Kokybés krepselis“ jgyvendinimo laikotarpiu iSmoktos jvairios
vertinimo strategijos, paveikiai ieskoma geriausiy instrumenty mokiniy
mokymosi pasiekimy, paZzangos pamatavimui.

3.4. Veikimas kartu, 4
lygis

Veikimas kartu bendradarbiaujant ir kolegialiai mokantis kryptingas.

e Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis mokyklos bendruomenés
grupémis, jsitikino, kad mokyklos personalas laiko save stipria, ambicinga
komanda, kurios santykiai grindZziami geranoriSkumu vienas kitam ir
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kolegialia pagalba. Mokykloje susitarta dél kolegialios pagalbos tvarkarasciy,
darbo grupiy susitikimy laiko kas savaite ir mokiniy atostogy metu, kurj
mokytojai iSnaudoja bendradarbiavimui, jsivertinimui, refleksijai, planavimui.

e Pokalbiuose mokytojai ir mokiniy tévy atstovai tvirtino, kad visas
mokyklos personalas ir bendruomené jsijungé i ,,Kokybés krepselio projekto
veiklas, poky¢iy stebéseng ar jsivertinimg. Mokiniai, jy tévai, mokytojai,
pagalbos mokiniui specialistai ir aptarnaujantis personalas dalyvauja
apklausose. Mokytojai analizuoja mokyklos SSGG, i$sako liikes¢ius rasydami
palinkéjimus mokyklai, analizuoja Vilniaus miesto Svietimo stebésenos ir
moksliniy tyrimy rezultatus. Bendradarbiaujant bei remiantis duomenimis,
iSgrynintas MVTP tikslas ir priimtas sprendimas gerinti lietuviy k. ir
matematikos pasiekimus bei kiekvieno mokinio pazangg, tobulinti pamokos
kokybe.

e Mokyklos veiklos jsivertinimo grup¢ nuo pat MVTP rengimo
bendradarbiavo su projekto darbo grupe. Siekdami bendry, ,,Kokybés
krepselio* projekte numatyty, tiksly, mokytojai teiké pasitilymus, rengé plana,
inicijavo veiklas, vykdé stebéseng: 2—4 kl. mokiniy lietuviy k. rastinguma,
metodo ,,Mastymo zemélapiai“ panaudojimo pamokose veiksminguma,
pagalbos ir palankiy ugdymosi salygy sudarymg jvairiy poreikiy mokiniams.
Visos bendruomenés sutarimu kokybiskai atliktas MV TP veikly jsivertinimas,
numatyti ir jvertinti poky¢iai.

e Mokykloje sudarytos geros sglygos kryptingai mokytis drauge. Siekis
igyvendinti projekto ,,Kokybés krepselis* tikslg — pagerinti mokiniy lietuviy k.
ir matematikos pasiekimus, paskatino pedagogus planuoti veiklas, susijusias
su pamokos tobulinimu. Jas jgyvendinti pasirinkta tobulinant kvalifikacija
testiniuose mokymuose bei mokantis vieniems i§ kity patirties, kolegialiai
dirbant poroje bei stebint atviras pamokas.

e Kokybeés krepselio® projekto laikotarpiu mokytojai kartu tobulino
kvalifikacija testiniuose mokymuose: ,,Mastymo Zemélapiy taikymas®,
»Sistemingo reflektyvaus mokymosi jgyvendinimas — Zingsniai nuo A iki Z*.
PaZzymeétina, kad po mokymy mokytojai pritaiké atradimus ir sumanymus,
moke vienas kitg, dalindamiesi patirtimi. 2022-2023 m. m. Metoding¢je grupéje
sutarta  kolegialiai stebéti vieni kity pamokas, dalinantis gergja patirtimi
organizuojant  Siuolaiking pamoka. Pamokos stebéjimo  jzvalgos,
interpretacijos ir klausimai fiksuojami sutartoje formoje bei aptariami
steb¢jimo rezultatai.

o I[Sskirtiné mokyklos veikimo kartu patirtis atéjusi su ,,Kokybés
krepselio projektu — visi mokyklos mokytojai susitar¢ vienas kitam teikti
kolegialig pagalbg du kartus per savaitg kiekvienoje klaséje (pamokose dirbant
porose ir padedant mokiniams jsitraukti j ugdymosi procesa). Tam pritaikytas
pamoky tvarkarastis, 0 pravestos pamokos fiksuojamos ,,Kolegialios pagalbos
zurnale”. Pokalbiuose mokytojai, mokiniy tévai ir mokiniai tvirtino, kad
kolegialios pagalbos vienas kitam pamokoje teikimas jau per pirmuosius
metus turéjo jtakos geresniems mokiniy asmeniniams pasiekimams, motyvavo
juos jsitraukti j ugdymosi procesg. Pokalbiuose mokytojai ir mokyklos vadovai
patvirtino, kad §i veikla iSliks ir pasibaigus ,,Kokybés krepselio* projektui.
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Vertintojy komanda daro iSvadg, kad rodiklis ,,Veikimas kartu® yra vienas
stipriyjy mokyklos veiklos aspekty, nes visy bendruomenés nariy jsitraukimas
dalinantis patirtimi, stebint ir vertinant jstaigoje vykstan¢ius procesus, lemia
teigiamus mokyklos veiklos poky¢ius.

Stiprieji mokyklos Stebésenos sistemingumas lemia teigiamus mokiniy paZzangos pokyc¢ius.
veiklos aspektai Veikimas kartu veiksmingas, kuriantis pozityvig bendradarbiavimo kultiirg ir
galimybe mokytis vieniems i$ kity.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, jy aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Vilniaus Vytés Nemunélio pradinés mokyklos veiklos tobulinimo planas rengtas atsizvelgiant j
mokyklos prioritetines veiklos kryptis, NMPP rezultatus. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés
veikla ,,Kokybés krepSelio” projekto kontekste tapo reikSminga tiek rengiant mokyklos veiklos
tobulinimo plana, tiek jsivertinant ir nustatant tobulinimo kryptj, tiek rengiant mokyklos 2023-2027 m.
strateginj plang. ISanalizavus MVTP, pirmy mety ,,Kokybés krepselio* kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy
Isivertinimg galima teigti, kad daugelis kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy nusimatyti tinkamai, rodikliai
realtis, leidziantys nustatyti projekto poveikj gerinti mokiniy lietuviy k. ir matematikos mokymosi
pasiekimus, sistemiskai skatinant nuolatine kiekvieno mokinio mokymo(si) pazanga bei ugdant mokiniy
aukstesniuosius mgstymo gebéjimus.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo .. .
Vertinimo pagrindimas

lygis
2.1. Ugdymo(si) Klasés valdymas veiksmingas.
organizavimas, 3 e IS projekto ,,Kokybés krepselis“ 168y mokykloje jsigytos interaktyvios
lygis lentos leidzia naudotis paruos$tu skaitmeniniu ugdymo turiniu, padeda

sudominti mokinius, kurti aktyvesnj mokiniy jsitraukima j pamoka, pajvairina
ugdymo procesa. Tg patvirtino mokiniai ir mokytojai pokalbiy metu.
Mokyklos administracijos 2022 m. stebéty pamoky analizés duomenimis, 47
proc. stebéty pamoky buvo naudojamos kompiuterinés programos, mokiniai
dirbo virtualiose aplinkose, 2023 m. fiksuotas zenklus pokytis — 87 proc.

e Vizito metu vertintojai klasés valdymg kaip stipryjj pamokos aspekta
fiksavo 57,6 proc. stebéty pamoky ir veikly. Puikus klasés valdymas fiksuotas
matematikos 3a Kl., 4a kl., 4c kl., lietuviy k. 4b Kl., 4d kl. pamokose (aiski
mokymo(si) ir savivaldaus mokymosi dermé; drausmé ir tvarka palaikoma
sutelkiant mokiniy démesj ] prasmingas veiklas; mokiniai geba dirbti
savivaldziai ir bendradarbiaujant, planuojant ir jsivertinant pasiekimus).

e Mokiniy teigimu, mokykloje yra susitarimy ir taisykliy, kuriy laikosi
vieningai (pvz., susitarimai dél seniliny rinkimy, elgesio koridoriuose
pertrauky metu; taisyklés koridoriuose, valgykloje; netinkamai besielgiantis
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mokinys sudrausminamas ir apie tai praneSama jo klasés senitnui, kuris
fiksuoja netinkama elgesj).

e Mokyklos veiklos kokybés 2022 m. jsivertinimo ataskaitos duomenimis,
teiginiui ,,Mano vaikas laikosi mokyklos taisykliy*“ pritaria daugelis tévy
(ivertis 3,6); visose stebétose pamokose beveik visi mokiniai laikési taisykliy,
demonstravo zinantys tvarkos paskirtj, susitarimus. Mokyklos vidaus tvarkos
taisykliy skyriuje ,,Mokiniy elgesio taisyklés* aiSkiai iSdéstyta, ko tikimasi i§
mokinio, kaip jis turi elgtis mokykloje, pateikti taisykliy paaiSkinimai.
Pokalbiuose mokiniai min¢jo, kad zino Sias taisykles, kiekvieny mokslo mety
pradzioje jos aptariamos.

e Visi nesutarimai mokykloje sprendziami draugiskai. Tai patvirtina
kalbinti mokiniy senitiny klubo nariai. Vizito metu vertintojai stebéjo, kad
pertrauky metu mokiniy tarpusavio santykiai mandagiis, geranoriski. Mokiniai
bendrauja draugiskai, zaidzia stalo zaidimus (pvz., stalo futbolas), ilsisi ant
sédmaisiy jrengtose poilsio erdvése, atnaujintos bibliotekos poilsio kampelyje,
ramybés kambaryje, klas¢je (pvz., keliuose kabinetuose yra patiestas kilimas
ir pastatyta sofa).

e Socialinis emocinis ugdymas, organizuojamas mokykloje, turi jtakos
mokiniy mokymosi rezultatams ir sékmei. 2021-2022 m. m. jgyvendintas
socialiniy jgudziy projektas ,,Esame kartu pazinti, suprasti, patirti*, tradicinis
mokyklos socialiniy jgidziy ugdymo projektas ,,Mandagumo ménuo® (keites
savo pavadinima nuo 2018 iki 2023 mety: ,,Stebincios akys*, ,,Labas®, ,,Esame
kartu®).  Mokiniy socialinés kompetencijos ugdomos 2b Kkl. ir 2d Kl
igyvendinant programg ,,Zipio draugai®, 1c kl., 1d kl., 4a kl. — ,,Antras
zingsnis®“. Vizito metu vertintojai stebéjo mokyklos aplinkg, kurioje
informuojama apie klasés dalyvavima Siose programose (ant klasés dury
pakabintos informacinés lentelés, klasése gausu mokiniy darby bei mokymosi
priemoniy programy jgyvendinimui).

e Pokalbio metu tévai teige, kad mokykloje labai greitai reaguojama |
patycCias. Mokyklos interneto svetainés skiltyje ,,PatyCiy dézuté* mokiniai, jy
tévai ir mokytojai gali anonimiskai pranesti apie patycias mokykloje. 2022 m.
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo, 2018-2022 mety strateginio plano
igyvendinimo apZzvalgos duomenimis mokiniy tévai teiginj ,,Per paskutinius 2
meénesius mano vaikas 1§ kity mokiniy nesijuoke, nesiSaipé® jvertino 3,4
iverciu (i$ 4), teiginj ,,Per paskutinius 2 ménesius i§ mano vaiko mokykloje
niekas nesijuoké, nesisaipé™ — jvertino 3,0 jverciu, 3—4 kl. mokiniai teiginj ,,A$
priimu Zmones tokius, kokie jie yra* jvertino 3,6 jverciu, o tévai teiginj ,,Mano
vaikas gerbia kiekvieng asmenj* jvertino 3,5 jverciu.

Vertintojai daro iSvada, kad klasés valdymas yra veiksmingas, sutelkia
mokiniy démes] ] mokymasi ir leidZia siekti paZzangos, aiSkios bei sutartos
taisyklés ir procediiros kuria saugig ir jaukig atmosfera mokykloje.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 4 lygis

Sprendimy pagrjstumas tinkamas.

e Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis
sutarta bendros veiklos perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatais ir bendromis diskusijomis. Svarby vaidmenj jsivertinant ir
tobulinant mokyklos veiklg, vykdant poky¢iy stebéseng, atlieka mokyklos
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veiklos kokybés jsivertinimo grupé¢ (placiau zr. 3 dalies apraSyme
»Isivertinimo veiksmingumo mokyklos pazangai vertinimas®). 2022 m.,
pritarus Mokyklos tarybai, mokyklos jsivertinimo grupé atliko platyjj
(visuminj) jsivertinima, kuriame dalyvavo mokiniai, tévai ir mokytojai. Buvo
vertinamos visos sritys, temos ir rodikliai. Apklausos rezultaty duomenis
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé iSanalizavo ir apibendrino
gautus duomenis, i8skyré stipriuosius ir tobulintinus mokyklos veiklos
aspektus. Isivertinimo duomenys panaudoti mokyklos SSGG bei planuojant
veiklas ir priemones, skirtas tobulinti Zemiau nei 2,5 jverCiu jvertintus
mokyklos veiklos aspektus. [sivertinimo iSvados grjstos vienu Saltiniu —
apklausy duomenimis. Vertintojai pastebi, kad, prapleciant iSvady pagrijstuma,
prasminga jtraukti pamoky steb¢jimo rezultatus.

e Mokyklos jsivertinimo grupés nariai teigeé, kad kiekvienas grupés
narys jsijungg i projekto ,,Kokybés krepselis* veikly planavima, viska planavo
kartu su MVTP grupe, tarési dél uzdaviniy, rémési jsivertinimo duomenimis.
Isivertinimo grupe stebi pokyti, pamokas, pateikia rekomendacijas.

¢ Rengiant projekto ,,Kokybés krepselis* veiklos tobulinimo plang, buvo
sudaryta MVTP rengimo grupé, kuri analizavo jvairius duomenis, lygino
mokyklos veiklos rezultatus su kitomis mokyklomis, ankstesnémis iSorinio
vertinimo rekomendacijomis. Grupé dél planuojamy MVTP veikly bei
pageidaujamy pokyciy krypéiy tarési su Mokyklos taryba, mokytojy
bendruomenei pristaté parengta projekta. MVTP rengimo grupé sprendimus
del tobulinimo kryp¢iy argumentuotai pagrindé remdamasi mokyklos
kontekstu, mokiniy mokymosi kokybés duomenimis.

e Kaip tvirtina MVTP grupés nariai, nuolat grjztama prie iSsikelty tiksly ir
uzdaviniy bei aptariamas jy jgyvendinimas. Tam yra sutartas konkretus laikas:
kiekvieng savait¢ grupé renkasi trumpiems susitikimams, kuriy metu aptaria
svarbiausius darbus bei projekto ,Kokybés krepselis“ veiklas. Grupéje
aptariami ir analizuojami ilgesnio laikotarpio (pusmecio, mety) veiklos
rezultatai jgyvendinant MVTP.

e Rengdama 2023-2027 mety strateginj plang, mokykla vadovavosi
veiklos kokybés jsivertinimo analize (tai patvirtino ir mokyklos jsivertinimo
grupés nariai pokalbio metu), 2018-2022 mety strateginio plano jgyvendinimo
apzvalga ir kitais mokykloje turimais dokumentais, tvarkomis ir apibendrintais
mokiniy pasiekimy duomenimis.

e Vertinimo metu mokykla jau buvo jgyvendinusi veiklas, susijusias su
kiekybiniais rodikliais (jsigytos priemonés, modernizuotos erdves, iSklausyti
mokymai, teikta kolegiali pagalba, vykdyta stebésena ir kt.), atlikusi tarpinj
pirmyjy projekto ,Kokybés krepsSelis“ kokybiniy rodikliy jsivertinimg.
Mokykla ruoSiasi galutiniam projekto ,,Kokybés krepSelis“ MVTP nusimatyty
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy jsivertinimui. Pokalbyje mokyklos vadovai
minéjo, kad gauti rezultatai parodys projekto veikly jgyvendinimo poveikij
mokiniy mokymosi kokybeli, testinumo poreikiui bei tvarumo uztikrinimui.
Tobulinimo kulttira veiksminga.

e Mokyklos vadovy ir MVTP kiirimo grupés teigimu, mokykla ilgai
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diskutavo, tarési su ,Kokybés krepSelio“ projekto konsultante R.
Mec¢kauskiene, NSA projekto metodininke M. Pavilioniene, projekto vadove
A. Liubiniene, Vilniaus m. administracijos Svietimo aplinkos skyriaus
specialistais, Bendrojo ugdymo skyriaus vyriausigja specialiste L.
Lisauskiene, kurie teiké pagalbg bei rekomendacijas rengiant MVTP.
Atsizvelgiant | kontekstg ir investicijy dydj, sprendimus dél veikly, kurios
padéty gerinti mokiniy pasiekimus, mokyklos bendruomené priémé bendry
diskusijy procese.

¢ Pokalbiuose mokytojai, VGK nariai, vadovai teigé, kad pavyko pasiekti
mokiniy pazangos (pvz.,4-ose klasése 8,9 proc. sumazéjo mokiniy,
besimokanciy lietuviy k. patenkinamu lygiu, 27,1 proc. — matematikos (placiau
zr. 4.1.2. dalies apraSyme ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga“).

e Pokalbiy su vertintojais metu mokiniai teigé, kad prie mokymosi
pazangos prisideda mokymasis 1§ projekto ,,Kokybés krepselis 1éSy jrengtoje
kompiuteriy klas¢je bei klasése naudojamos interaktyvios lentos ir plansetés.

¢ 2018-2022 mety strateginio plano jgyvendinimo apzvalgoje minimas

projekto ,,Kokybés krepselis“ jgyvendinimo metu visy mokytojy dalyvavimas
kvalifikacijos kélimo renginyje ,,Vaizdiniai metodai, skatinantys mokinius
mastyti“.  Siekiant nustatyti, kiek efektyviai mokytojai panaudoja
kvalifikacijos kélimo metu jgytas zinias pamokose, 2022 m. geguzés mén.
buvo stebima 18 pamoky. Siose pamokose visi mokytojai veiksmingai pritaikée
vaizdinius metodus, skatinan¢ius mokinius mastyti. Panaudojant projekto
,Kokybés krepselis® 1ésas, beveik visi mokytojai dalyvavo mokymuose
,»Sistemingo reflektyvaus mokymosi jgyvendinimas — nuo A iki Z*, pasirinko
naudoti Class Dojo, Classroom programas ar kitus refleksijos budus, pavieniai
mokytojai iSbandé jsigyta programéle ,,Reflectus®. Tai turéjo jtakos mokytojy
kolegialiam bendradarbiavimui. Mokyklos pateiktais duomenimis, gerosios
patirties skaidos pamoky skaiCius augo: 2021-2022 m. m. organizuotos 22
atviros pamokos, 2022 —2023 m. m. — 32 atviros pamokos. Pamoky stebéjimo
rezultatai buvo iSanalizuoti ir apibendrinti apmastant, kg biity galima atlikti
geriau, kg ir kaip patobulinti siekiant mokiniy ugdymo(si) pazangos. Tokiu
biidu iSryskéja mokyklos savikritiSkumas ir kiirybisSkumas ieSkant naujy budy
uzsibréZtiems tikslams pasiekti.
Vertintojai daro i§vada, kad priimami sprendimai paveikis, tobulinimo kulttra
siekiant nuolatinés ugdymo aplinky kiirimo bei ugdymo proceso pazangos
sudaro tinkamas salygas veiklos tobulinimui, padeda siekti pokycCiy ir
s¢kmingo projekto ,,Kokybés krepselis* jgyvendinimo.

3.3. Mokyklos
savivalda, 4 lygis

Sprendimy pagristumas ir veiksmingumas yra kryptingas.

e Mokykloje veikia mokyklos nuostatuose numatytos savivaldos
institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, Klasiy mokiniy tévy
komitetai. Sios savivaldos institucijos dalyvauja tobulinant ugdymo procesa,
sprendziant socialinius, finansinius ir kitokio pobtidzio klausimus, inicijuoja
pokycius. Nuo 2018 m. isteigtas Senitiny klubas (kiekviena klas¢ iSrenka
seniting, kuris dalyvauja klubo veikloje kaip klasés atstovas), kuriam
vadovauja direktoré. Sis klubas renkasi kiekvienos savaités penktadienj, per
vieng i§ ilgyjy pertrauky ir diskutuoja apie planus, svarsto riipimus klausimus,
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teikia pasitlymus, planuoja Sventes, skaiCiuoja klaséms suteiktus balus
(vertinamas klasés mokiniy elgesys balais nuo 1 iki 4).

e Rengiant projekto ,,Kokybés krepsSelis® MV TP, mokiniy tévai nebuvo
tiesiogiai jsitrauke j plano rengima, taciau pokalbio metu tévai tvirtino, kad
visos suplanuotos veiklos buvo pristatytos Mokyklos taryboje, o jos nariai tévy
atstovai, pritaré projekte numatytom veiklom. Tévai jsitikine, kad mokykloje
vyksta pazangus bendradarbiavimas tarp tévy, mokytojy ir mokiniy ir kad
mokykla greitai reaguoja j tévy sitilymus (pvz., matematikos biirelis gabiems
mokiniams). Tévai dziaugiasi, kad projekto ,,Kokybés krepselis® metu
mokykloje atsirado praktika, kai pamokoje dirba du mokytojai, vyksta
diskusijos, kurios yra labai svarbios — keic¢ia mokyklos gyvenima.

e Pokalbyje MVTP grupés nariai minéjo, kad yra keletas aktyvesniy
zmoniy, bet vieno rysSkaus lyderio mokykloje néra, kiekvienas savo srityje
lyderis, kad direktoré leidzia lyderiauti visiems, skatina lyderyste ir palaiko
visas iniciatyvas, padeda ir tiki Zmogumi. Toks palaikymas yra labai svarbus
kiekvienam, todél mokytojos drgsiai imasi iniciatyvos: darbo grupése pasisitilo
dirbti patys mokytojai, o vykstant projektinei veiklai — atsakomybe pasidalina
kolegialiai, pasiskirsto funkcijas.

¢ Pokalbyje mokyklos vadovai min¢jo, kad metinio pokalbio metu
beveik visi mokytojai pazyméjo, kad labai palankiai vertina kolegialios
pagalbos jdiegima, patobulintas skaitmenines kompetencijas ir sustipréjusj
tarpusavio bendravimg ir bendradarbiavimg. Palyginus stebétas pamokas,
daroma i§vada, kad atviros pamokos, kolegy stebéjimas ir mokymasis stebint
pamokas 1§ kolegy, netgi kolegialaus pamokos stebéjimo protokolo pildymas
davé didelg nauda mokytojy profesiniam meistriSkumui: tikslingai parenkami
mokymo metodai, pamokos uzdavinys siejamas su jsivertinimu, skelbiami
vertinimo Kriterijai ir pan.

e Pasak mokiniy, reikalui esant (pvz., kai biina diktantas, sunkesné
matematikos pamoka, gimtadienis), pamokos yra sukei¢iamos, kad biity
smagesné veikla, be riipesCiy, kai svarbios pamokos jau praéjusios. Drasiai
savo nuomon¢ mokiniai gali reikSti Seniliny klube. Jei pasitlymas dél
kasdienés veiklos gerinimo yra argumentuotas — i jj atsizvelgiama (pvz.,
mokyklos teritorijoje mokiniy iniciatyva jrengtas narcizy kalnelis mokyklos
gimtadienio proga; laukia riibiniy pertvarkymo poky¢iai). Taip pat 1§ pokalbio
su mokiniais galima teigti, kad jy iniciatyva mokykloje palaikoma, nes
kiekvieno nuomoné svarbi.

¢ IS mokyklos dokumenty analizés, pokalbiy su bendruomenés nariais

paaiskejo, kad mokyklos savivaldos veikla kei¢ia mokyklos gyvenima, kuria
pasitikéjimo bendruomenés nariais kultiira.
Vertintojai daro i§vada, kad mokyklos savivalda ir jos sprendimy pagristumas
yra veiksmingas, turi poveikj mokyklos bendruomenei ir motyvuoja jg siekti
prasmingo bendradarbiavimo. Tikétina, kad nuoseklus démesys mokyklos
kasdienés veiklos gerinimui bei ateities siekiams, padés uZtikrinti projekto
,,Kokybés krepselis* veikly testinuma.




24

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Atkaklumas ir nuoseklumas yra tinkamas.

e Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo
augimg ir jo atkakliai siekia. Mokytojai mety pabaigoje pildo savianalizés
anketas (laikomos asmens bylose), kurios aptariamos su direktore ir direktorés
pavaduotojomis ugdymui. Pokalbiy metu uzraSomi susitarimai dél asmeninio
tobulinimosi  kryp¢iy (pvz., Kurig veiklos sritj vertéty sustiprinti, kurias
kompetencijas tobulinti). Mokyklos vadovai komandoje pildo einamyjy mety
uzduotis, analizuoja praéjusio laikotarpio uzduoéiy jgyvendinima, aptaria, kas
ir kaip pasiseké/nepasiseke, ko sieks toliau.

e Pokalbio metu mokytojai teigé, kad jie mokosi vieni i$ kity stebédami
ir aptardami kolegy pamokas (pvz., iSskiriant stipriuosius ir tobulintinus
aspektus), kartu vesdami pamokas (jgyvendinant MVTP veiklg ,,Kolega —
kolegai®), pristatydami vieni kitiems isbandytas ir pasiteisinusias programéles
bei metodus. Mokytojos min¢jo, kad bendravimas ir bendradarbiavimas
neformaliose grupése (pvz., pirmoky mokytojos, antroky mokytojos ir pan.)
dalinantis atradimais bei geraja patirtimi yra labai vertinga patirtis planuojant,
organizuojant ir vedant pamokas.

e Mokykloje skiriamas tinkamas démesys nuolatiniam profesiniam
tobuléjimui. Mokyklos mokytojai  aktyviai dalyvauja mokymuose,
seminaruose, projektuose, Kkurie organizuojami panaudojant projekto
,Kokybés krepselis® bei mokyklos 1éSas. Projekto ,,Kokybés krepselis*
vykdymo metu organizuoti 20 val. testiniai mokymai ,,Mokymosi visa
gyvenimg ir jvairiose profesijose (angly k. — transversal) taikomy
kompetencijy ugdymas bendrojo lavinimo mokyklose“. Mokytojai dalyvauja
ir tobulina Zinias ilgalaikiuose projektuose: ,,Technologijy vedliai* (nuo 2019
m.), ,,Siuolaikiskas matematiniy gebéjimy ugdymas ir pazangos stebésena®
(nuo 2020 m.), Erasmus+ ,,P. S. Smile: Socio-emotional Capacity Building in
Primary Education (nuo 2020 m.).

e Pokalbyje mokytojai mingjo, kad dalyvavimas projektuose, yra labai

vertinga patirtis, stiprinanti jy kompetencijas, nes ,,dabar mokoma Kitaip,
SiuolaikiSkiau, iSmaniau“. Mokytojai dZiaugési sustipréjusia mokiniy
motyvacija, patobuléjusia skaitmenine kompetencija (pvz., mokiniai moka
naudotis ,,Word* programa, geba jsikelti paveikslélj, parengti pristatyma) ir
pageréjusiu pazangumu (placiau zr. 4.1.2. dalies apraSyme ,,Mokyklos
pazanga ir pasiekimai). Ta patvirtina ir vizito metu stebéty pamoky visy
aspekty (ugdymo(si) aplinkos, vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi,
mokymosi patirtys, vertinimas ugdant, kiekvieno mokinio paZanga ir
pasiekimai) vertinimo vidurkis — 3,34.
Vertintojai daro i§vada, kad mokykloje asmeninio meistriSkumo augimui ir jo
siekimui skiriama pakankamai démesio. Projekto ,,Kokybés krepsSelis® metu
patobulintos profesinés kompetencijos turi jtakos MVTP tikslui ir uzdaviniams
pasiekti.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos mokytojy kolegialus bendradarbiavimas vedant ir stebint pamokas
daro poveikj mokyklos paZzangai.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai
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4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemianc¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Vilniaus Vytés Nemunélio pradinés mokyklos vertintojai surinko duomeny, fakty ir argumenty,
leidzian¢iy pagrjstai tikétis sékmingy, mokiniy pazangg ir pasiekimus lemianciy veikly tvarumo projekto
»Kokybes krepselis® jgyvendinimo laikotarpiu ir jam pasibaigus. Mokyklos bendruomenés 2023 m.
sukurta vizija ir strateginis tikslas yra orientuotos j projekto ,,Kokybés krepselis* veikly, kurios lémé
pastaryjy mety tobul¢jimo pokycius, tvarumga. Vertintojy komandos sutarimu, didziausig jtakg veikly
tvarumui turi tinkamas veikly planavimas, mokyklos bendruomenés vizijos bendrumas, veikly
kryptingumas bei sprendimy pagristumas, kryptingas vadovy komandos jsipareigojimas pokyciams ir

susitarimames.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

susitarimai, 4 lygis

lygis
3.1. Perspektyva ir Mokyklos vizijos bendrumas kryptingas, veiklos kryptingumas labai geras ir
bendruomenés yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

e Vizijair 2023-2027 m. mokyklos strateginio plano tikslai kryptingai
orientuoti ] tobul¢jimo poky¢ius, atspindi mokyklos bendruomenés Siuolaikinj
pozitrj | mokyma(si), motyvuojanc¢ios mokymo(si) aplinkos kiirima, démesj
kiekvieno mokinio savity gebéjimy, vertybiniy nuostaty, savybiy, biitiny
tolimesniam mokymuisi bei gyvenimui, ugdyma. IS pokalbiy su mokyklos
bendruomenés atstovais vertintojai jsitikino, kad tokia reali ir visiems
priimtina ateities perspektyva yra tvari, nes ji pagrista mokytojy, mokiniy ir jy
tévy lukesciais.

e [Sanalizavus vertintojams pateiktus mokyklos veiklos dokumentus
matyti, kad 2023-2027 m. strateginiame plane, 2023 m. veiklos plane
suformuluoti uZdaviniai, numatytos veiklos, priemones, laukiamas rezultatas
yra orientuoti ] vizijos jgyvendinimg ir projekto ,,Kokybés krepselis tikslo
testinuma, t. y. uztikrinti kiekvieno besimokancio tvarig paZzangg.

e Vizijareali ne tik planavimo dokumentuose, bet ir kasdieniniame
gyvenime. Vertintojai fiksavo 41,2 proc. stebéty pamoky, kuriose buvo
bandoma dirbti SiuolaikiSkai, 41,2 proc. pamoky buvo stebéti ryskis
Siuolaikinés ugdymo paradigmos pozymiai. Siuo aspektu i$siskyré la KI.
matematikos pamoka (naudota ,,Eduten Playground* aplinka), 1b,1c, 4b kl.
lietuviy k. pamokos, 2b, 3b, 3c, 4b kl. matematikos, 2c kl. angly k. pamokos
bei Ic kl. angly k. neformaliojo vaiky uzsiémimas. Geresnei ugdymo(si)
kokybei minétose pamokose jtakos tur¢jo projekto ,,Kokybés krepselis‘
igyvendinimo metu jsigytos priemonés, skaitmeniniai mokymosi objektai bei
patobulintos mokytojy profesinés kompetencijos.

e Pokalbyje dalyvave mokytojai ir mokyklos vadovai teige, kad darbo
grupése jie analizuoja Vilniaus miesto ir Salies Svietimo tyrimy rezultatus, jais
remdamiesi konstatuoja savo mokyklos atitiktj, planuoja veikly tobulinima,
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geranoriskai dalijasi pareigomis, kiekvienas zino kas uz kg atsakingas, dirba
sutelktai ir atsakingai. Mokiniy tévy atstovai pokalbyje palankiai vertino
mokytojy profesionaluma bei veiksmingg mokyklos indélj mokiniy aukStiems
pasiekimams, jy paruoSima sékmingam tolimesniam mokymuisi.

Plany gyvumas tinkamas.

e Planavimas ir sprendimai dél ateities mokykloje priimami
vadovaujantis veiklos kokybés jsivertinimo, Svietimo stebésenos duomenimis,
tyrimy, apklausy iSvadomis, apibendrinta mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo informacija. IS pokalbiy su mokytojais ir mokyklos vadovy
komanda paaiskéjo, kad bendromis diskusijomis tikslinése ir focus grupése
priimami sprendimai dél butiny veiksmy planavimo siekiant kokybés yra
tvaresni ir padeda visai bendruomenei atsakingiau dalyvauti jgyvendinant
iSsikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius. Ta¢iau mokiniy tévy jsitraukimas j
mokyklos veiklos planavimg vidutiniSkas. Todél mokyklos strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyta ,,didinti mokyklos bendruomenés jtrauktj
1 mokyklos gyvenima*.

¢ ISanalizavus mokyklos 2023—-2027 m. strateginj plana, 2022 m. ir
2023 m. veiklos planus, matyti, kad jie dera su MV TP tikslais, nes planuojamas
kokybiskos kiekvieno mokinio ugdymosi pazangos siekis, sukuriant salygas
kiekvienam jgyti auksStesniy pasiekimy, suteikti kvalifikuota pagalbg SUP
turintiems mokiniams, kryptingai kelti mokytojy kvalifikacija, kurti ir naudoti
mokymui(si) Siuolaikines edukacines aplinkas.

e Mokyklos vadovy teigimu, planuojamas sékmingy veikly, daranciy
poveikj mokiniy pazangai ir pasickimams, testinumas: ugdymo(si) proceso
atnaujintose edukacinése erdvése tobulinimas, individualizuoty matematikos
ir lietuviy k. uzduoc€iy rinkiniy 1-4 kl. Zemesnius mokymosi pasiekimus
turintiems mokiniams ir medziagos mokiniy aukstesniyjy mastymo gebé&jimy
ugdymui bei skaitmeninio vertinimo priemoniy, naudojimas pamokose. Visy
pokalbiuose dalyvavusiy mokyklos bendruomenés atstovy nuomone, verta
testi kolegialios pagalbos modelj pamokoje dirbant dviem mokytojams.

e Vertintojy stebéty pamoky duomenimis, 82,4 proc. pamoky

mokytojai buvo suplanave ir mokiniams pateiké ar su jais aptar¢ konkrecius
pamokos uzdavinius, atliepiancius skirtingus mokiniy ugdymo(si) poreikius,
kurie gerai deré¢jo su organizuojamomis veiklomis, numatytomis ugdyti
kompetencijomis. Stebétose pamokose aspekto ,,Vadovavimas kiekvieno
mokinio ugdymuisi® vertinimo vidurkis — 3,35. 17 (50 proc.) pamoky
vadovavimas ugdymuisi jvertintas labai gerai, o 8 (23,5 proc.) i$ jy kryptingai
siekta tiksly ir uzdaviniy visa pamoka ir detaliai suplanuotas pasiekto rezultato
j(si)vertinimas. Tai stebéta: 1b, 4b kl. lietuviy k., 1a, 2b, 3b, 3¢ matematikos,
2c angly k., 4c kl. etikos pamokose.
Vertintojy sutarimu mokykloje vizijos bendrumas vertinamas labai gerai, o
veiklos kryptingumui mokykloje skiriamas iskirtinis démesys. Sie aspektai
turés jtakos projekte ,,Kokybés krepselis* jgyvendinamy veikly tvarumui.
Dalyvavimas ,Kokybés krepSelio“ projekte gerai telkia mokyklos
bendruomeng susitarti dél planavimo, orientuojantis ne j trumpalaikius tikslus,
bei atsakingai dalyvauti siekiant ilgalaikiy, tvariy rezultaty.
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3.2. Lyderyst¢, 4 lygis

Veiksminga lyderysté ir jsipareigojimas susitarimams daro reikSmingg jtaka
mokyklos veikly, ugdymo(si) organizavimo, ugdomosios aplinkos poky¢iams
ir tai yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

e Mokyklos direktoré¢ ir direktorés pavaduotojos ugdymui yra
jsipareigojusios mokyklai, tai jrodo jy kasdiené veikla — jos geba sutelkti
bendruomeng¢ naujoms iniciatyvoms ir pokyCiams jgyvendinti, skatina
bendryste ir kolegialy mokymasi, siekdamos mokytojy asmeninio
meistriSkumo bei vertybiniy nuostaty kaitos.

e Beveik visi bendruomenés nariai pokalbiuose ir susitikimuose
pabréze, kad pasitiki mokyklos formaliais lyderiais, jaucia jy pagalba, kuriama
teigiama mikroklimatg. Mokykloje vyrauja vadovy pasidalytos lyderystés
vadyba, kai visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva
ir prisiimti atsakomyb¢ uz sprendimy jgyvendinimg. Kas ménesj vyksta
projektinés veiklos, kuriose vis kiti mokytojai tampa lyderiais, jgalinanciais ir
skatinanciais kolegas, mokinius ir jy tévus veikti. Mokytojy asmeniné
lyderysté realizuojama kvieCiant kolegas | atviras, integruotas pamokas,
edukacines iSvykas, dalijantis patirtimi metodinése grupése.

e Lyderysté palaikoma mokyklos direktorés jsakymu sudarant darbo
grupes jvairiai veiklai jgyvendinti: strateginio ir veiklos plany kiirimo bei
stebésenos jgyvendinimo grupés, veiklos kokybés jsivertinimo, mokyklos
veiklos tobulinimo plano kiirimo grupés. IS pokalbiy su mokytojais,
administracija, paaiskéjo, kad darbo grupés daznai formuojamos paciy
mokytojy iniciatyva, tokiu btdu pedagogai jgalinami aktyviau dalyvauti ir
prisiimti atsakomyb¢ uz sprendimy jgyvendinima.

e Mokykloje palaikomas profesinis jsivertinimas: vyksta kasmetiniai

mokytojy pokalbiai su administracija, kai refleksijos budu mokytojai jsivertina
veikla, diskutuojama ir numatomos tobulinimosi galimybés. Pokalbiuose
mokytojai pabrézé tokiy pokalbiy, kei¢ianciy mokytojo praktika, skatinanciy
jsipareigoti, efektyvuma: pastiprina tikéjimg savimi, apmastomi tikslai,
planuojama kvalifikacija, kolegiali pagalba, mentorysté. Vertinimo dienomis
stebéti pavyzdziai, kai mokyklos vadovai, po vertintojy iSsakyty jzvalgy,
sutelkia pedagogy bendruomeng kryptingiems pokyc¢iams, kurie turi teigiamag
poveikj kitos dienos pamokos kokybei.
Surinkti duomenys leidzia daryti i§vada, kad mokyklos vadovy komanda,
kurdama ir palaikydama teigiama mokyklos mikroklimatg, skatindama
mokytojy refleksija, profesinj tobuléjima, kolegialumg ir bendradarbiavima,
itraukia visg mokyklos bendruomeneg j bendra tiksla — siekti geresnés kiekvieno
besimokanciojo paZangos, uZztikrins ugdymo(si) proceso kokybés pokyciy
tvaruma.

3.7. Kompetencija, 3
lygis.

Mokyklos mokytojy profesionalumas pozityvus ir paveikus pokyciy tvarumui.
e Mokykloje dirba aukstos kompetencijos mokytojai,

dauguma mokytojy (79 proc.) turi didesn¢ nei 15 mety darbo patirtj. Stebéty

pamoky atskiry aspekty jvertinimo vidurkiai rodo, kad dazniausiai pamokos

kokybe siejasi su mokytojy turima kvalifikacine kategorija — kuo aukStesné

mokytojo kvalifikaciné kategorija, tuo aukstesni pamoky jvertinimo vidurkiai,

iSskyrus pamokos aspektus ,Vertinimas ugdant”, , Kiekvieno mokinio
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pazanga ir pasiekimai®, kur jvertinimo vidurkiai vyresniyjy mokytojy
pamokose aukstesni nei mokytojy metodininky.

e Mokyklos pedagogai dirba kaip savo srities profesionalai —
pamokose daznai taiko projekto ,,Kokybés krepsSelis® mokymuose jgytas
zinias, kompetencijas: ,,Mastymo Zemeélapiy“ metoda, sudarytus
diferencijuoty, individualizuoty matematikos ir lietuviy kalbos uzduociy
rinkinius, mokymo(si) medziaga aukStesniyjy mastymo gebéjimy ugdymui,
internetinj jrankj Classroomscreen mokinio jsivertinimui.

e Vertinimo savaite 14 (41,2 proc.) stebéty pamoky vyravo
Siuolaikiné mokymosi paradigma, 14 (41,2 proc.) — bandyta dirbti Siuolaikiskai
ir jdomiai, tik 17,6 proc. stebéty pamoky mokymas buvo organizuotas
tradiciskai.

e Pokalbiuose su mokyklos vadovais ir mokytojais vertintojai
isitikino, kad ,,Kokybés krepselio® projekto laikotarpiu mokytojai, kartu
mokydamiesi, remdamiesi inovatyviomis kolegy patirtimis,
bendradarbiaudami pamokose, remdamiesi patyrusiy pedagogy pagalba
maziau patyrusiems, jgijo naujy kompetencijy ir sustiprino turimas.

e Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, daugelio

pamokos aspekty vidurkiy lyginamasis pokytis — augantis (tai pasakytina apie
naudojimasi IT priemonémis, jranga ir kompiuterinémis programomis,
mokiniy darbg virtualiose aplinkose, mokymo medZiagos diferencijavima,
skirtingy tiksly mokiniams kélima, iSmokimo stebéjimg ir kt.)
Vertintojai daro iSvada, kad MVTP veiklos sustiprino mokytojy
profesionaluma bei kompetencijas, tai lémé paradigmy ir pamokos kokybés
kaitg, kuri ateityje padés mokyklai siekti ugdymo(si) kokybés ir uztikrinti
mokiniy paZangos ir pasiekimy tvarumg.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3 lygis

Reiklumas sau — potencialus.

e Igyvendinant MVTP iSsikelti tikslai tobulinti bendravima ir
bendradarbiavima, diegti kolegialios pagalbos modelj, plétoti skaitmenines,
vertinimo ugdant kompetencijas, mokymo metody, ugdanciy aukstesniuosius
mokiniy mastymo gebéjimus taikymas. Daugelyje stebéty pamoky vertintojai
atpaZzino $iy kompetencijy raiska: stebétos dvi kolegialios pagalbos pamokos,
kuriose mokytojai paveikiai bendradarbiavo, teikdami kolegialig pagalbg ir
padédami mokiniams jsitraukti ] ugdymosi procesg bei siekti asmeninés
mokymosi pazangos; daugiau nei pus¢je stebéty pamoky jsivertinimui
naudotas internetinis jrankis Classroomscreen, trecdalyje pamoky
organizuotas darbas virtualioje aplinkoje Wordwall, apklausai naudotos
Plickers kortelés, dirbta su mastymo Zemélapiais, o diferencijuotos,
skaitmeninés uzduotys matematikos mokymosi platformoje Eduten
Playground padéjo mokiniams ugdytis auksStesniuosius mastymo gebéjimus.
Mokyklos jsivertinimo duomenimis, pamokos aspektas ,,Kompiuteriniy
programy naudojimas ir mokiniy mokymasis virtualiose aplinkose* per metus
pakilo 1,07 balo.

e Nors mokykla iSsikélusi tikslg tobulinti vertinimg ugdant, vertintojy
stebétose pamokose Sis aspektas aukSciausiai jvertintas vyresniyjy mokytojy
pamokose (vidurkis — 3,54). Vertinimo ugdant kompetencija stebétose
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pamokose labai gerai demonstravo dorinio ir meninio ugdymo pamokas ved¢
mokytojai (4¢c kl. tikybos, 3a kl. dailés ir technologijy pamokose). Siose
pamokose minéto aspekto vertinimo vidurkis — 4,00. Vertinimo ugdant
zemiausias vertinimo vidurkis — pasaulio pazinimo pamoky (2,75).

Vertintojy komanda konstatuoja, kad jgyvendinant MVTP veiklas, daugelis
mokytojy keélé aukstus lukesCius asmeniniam meistriSkumui, patobulino
planuotas dalykines, skaitmenines, bendradarbiavimo kompetencijas, mokeési
i§ kolegy dirbant poroje bei stebint atviras pamokas. Reiklumas sau mokykloje
yra potencialus ir gali turéti reikSmes jgyvendinant MVTP veiklas bei siekiant
aukStesniy kiekvieno besimokanciojo rezultaty.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Mokyklos veiklos kryptingumas uztikrina veikly testinuma.
Mokyklos vadovy lyderysté uztikrina veiklos pokyc¢iy tvaruma.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS

TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Uztikrinant ugdymo(si) integralumg pamokose bei sickiant platesnio mokiniy gebéjimy ir
kompetencijy ugdymo, rekomenduojama mokytojams | mokymosi turinj integruoti aktualias temas,
dazniau organizuoti integruotas pamokas, temos ar problemos pagrindu.

2. Siekiant aktyvesnio mokiniy tévy jsitraukimo, rekomenduojama stiprinti bendradarbiavima su
mokiniy tévais, sudarant saglygas naujoms bendroms veikloms bei placiau jtraukiant mokiniy tévus i
mokyklos veiklos tobulinima.

Vadovaujancioji vertintoja ﬁ/ Jarate Adrija Sidlauskiené

Vertinimo skyriaus vedéja dr. Snieguolé Vaic¢ekauskiené
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